
������� ̂ d͘ �&Z�E�/^�K&��^^/^/���d,K>/���,hZ�,� 
WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 
&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗��^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŝŶ�
�ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-
ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 

ZĞĂĚŝŶŐƐ�  

ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� /ƐĂŝĂŚ�ϲϯ͗ϭϲď-ϭϳ͕�ϭϵď͕� 

WƐĂůŵ͗�  ϴϬ͗ϮĂĐ͕�ϯď͕�ϭ-ϭϲ͕�ϭϴ-ϭϵ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞>ŽƌĚ͕�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͖�ůĞƚ�ƵƐ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů� 
  ďĞ�ƐĂǀĞĚ͟ 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� /��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϯ-ϵ 

'ŽƐƉĞů͗  DĂƌŬ�ϭϯ͗ϯϯ-ϯϳ 

 
DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

^Ăƚ͕͘�EŽǀ͘�Ϯϴ н,ĂƌŝƐŚ�'ĂŶĂƚƌĂ�ƌĞƋ͘�ďǇ�'ŝŶŐĞƌ�'ƌĂīĞŽ 
tĞĚ͕͘��ĞĐ͘�Ϯ н�ĞĐĞĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�EŽƌŵĂ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƋ͘�EŽƌŵĂ�,ĞŝŶĞŵĂŶŶ 
   

 

WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕�,ŽŶĞǇ�&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƵƌĨĂƌŽ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ĞƌƌǇ�
,ĂƌĂŵďĂƐŝĐ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ƌŝĂŶ�DŝůĞƐ͕�'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƌŬĞƌ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�
>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ĂŶĚ�dŝůůŝĞ�
Θ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 
 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͗�EŽǀ͘�Ϯϭ�Θ�EŽǀ͘�ϮϮ͗�ΨϵϰϬ  WĂƌŝƐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͗�ΨϮϱ 
 
EĞǁ�>ŝƚƵƌŐŝĐĂů�zĞĂƌ 
 

&Žƌ��ĂƚŚŽůŝĐƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�>ŝƚƵƌŐŝĐĂů�zĞĂƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�
ďǇ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƉĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐĞ͕�
ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŝŵƉĞƚƵƐ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁŝůů�ƐƉƵƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�͚ǀŝŐŝůĂŶƚ͛�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͗� 
 
͚�ǁĂŬĞŶ͊�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐŽŵĞƐ͊�EŽƚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ŶŽƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ďƵƚ�ƚŽĚĂǇ͕�ŶŽǁ͊�dŚĞ�ŽŶĞ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕�ΗƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�
�ďƌĂŚĂŵ͕�/ƐĂĂĐ�ĂŶĚ�:ĂĐŽďΗ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͕�ƵŶĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ-
'ŽĚ-ǁŚŽ-ĐŽŵĞƐ͛͘ϭ� WŽƉĞ��ĞŶĞĚŝĐƚ�ys/͕ �ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ�sĞƐƉĞƌƐ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͕�sĂƟĐĂŶ��ĂƐŝůŝĐĂ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϲ��ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞƌŐǇ 

 



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ 
 

^ĂŝŶƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ ŝƐ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŝǀĞ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƐĐĞŶĞ�ŝŶ�ϭϮϮϯ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͘�,Ğ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ ,ŽůǇ�>ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞΖĚ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�:ĞƐƵƐΖƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ƐĐĞŶĞΖƐ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂŐĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĂŶƚŽŵŝŵĞƐ͘ 

&ŝŶĂŶĐĞ�DĞƐƐĂŐĞ͗��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�&ĂƚŚĞƌ�ZŽŐĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞͬǀĞƐƚƌǇ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƚ�
ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘  

tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘���
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�Įǆ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚƌĞŶĐŚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘  

DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘�tĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽŽĚ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ŶŝŶĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�:ĞƐƐĞ�dƌĞĞ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ŶŝŶĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŽĂƚƐ͕�ƐŚŽĞƐ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƐŽĐŬƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ΗǁŝƐŚΗ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨŽŽĚ�ďŽǆĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂƐ�
ǁĞůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�:ĞƐƐĞ�dƌĞĞ�ƚĂŐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͖�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�Η:ĞƐƐĞ�dƌĞĞΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�Žƌ�ĐĂƐŚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞĚ�ďĂƐŬĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘  

�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďůĞƐƐĞĚ͊  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
EŽǀĞŵďĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ŽƵƚŚĂƚ Ϯϴ 
:ŽŚŶ�DĐ&ĂĚĚĞŶ  Ϯϵ 

 
 

 
 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�^ƵŶĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗Ϭϱ�Ɖŵ����ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ��� 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ���������������������������������������������������������������������������������������� 

,ŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�,ŽůǇ��ĂǇ�DĂƐƐĞƐ 

�ĞĐ͘�ϴ�;dƵĞƐ͘Ϳ�ϭϮ�Ɖŵ�DĂƐƐ-/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ 

�ĞĐ͘�ϭϲ�;tĞĚ͘Ϳ�ϭ͗Ϭϱ�DĂƐƐ-�ĚǀĞŶƚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 

�ĞĐ͘�Ϯϰ�;dŚƵƌƐ͘Ϳ�ϰ�Ɖŵ-�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�DĂƐƐ 

�ĞĐ͘�Ϯϱ�;&ƌŝ͘Ϳ�ϴ�Ăŵ-�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�DĂƐƐ 

:ĂŶ͘�ϭ�;&ƌŝ͘Ϳ�ϭϮ�Ɖŵ-DŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŽĨ�DĂƌǇ�DĂƐƐ 

dŚĞƐĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�tĞĚ͕͘�^Ăƚ͕͘�
ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵĂƐƐĞƐ͘ 

DŝŶŝƐƚƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

ϭϭͬϮϴ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌ-WĂƫ�,ŝŐŚůĞǇ 
�ĂŵĞƌĂ-<ĂƌĞŶ��ĂǆƚĞƌ 
>ĞĐƚŽƌ-DĂƌŝůǇŶ�'ŝůďĞƌƚ 
�ĚǀĞŶƚ�tƌĞĂƚŚ�>ŝŐŚƟŶŐ-�ŝůů�Θ�ZŽƐĞ��ĂƌĐŽƐŬǇ 
 
 

ϭϭͬϮϵ�^ƵŶĚĂǇ 
�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌ-DĂƌůĞŶĞ�^ǁŝŌͬDĂƩŚĞǁ�WŝĞƚƐĐŚ 
�ĂŵĞƌĂ-WĂƫ�,ŝŐŚůĞǇ 
>ĞĐƚŽƌ-DĂƵƌĞĞŶ��ŚĞƐŶĞǇ 


