
������� ̂ d͘ �&Z�E�/^�K&��^^/^/���d,K>/���,hZ�,� 
WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 

ϯϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϬ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗��^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŝŶ�
�ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-
ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 

ZĞĂĚŝŶŐƐ�  

ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� tŝƐĚŽŵ�ϲ͗ϭϮ-ϭϲͬϭϱϰ 

WƐĂůŵ͗�  ϲϯ͗Ϯ͕�ϯ-ϰ͕�ϱ-ϲ͕�ϳ-ϴ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞DǇ�ƐŽƵů�ŝƐ�ƚŚŝƌƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�KŚ�>ŽƌĚ͕�ƚŚŝƌƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŵǇ�'ŽĚ͘͟ 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϯ-ϭϴ 

'ŽƐƉĞů͗  DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭ-ϭϯ 
 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

^Ăƚ͕͘�EŽǀ͘�ϳ ,ĞĂůƚŚ�ŽĨ�DĂƌŝĞ��ĂŵƉĞƌ�ƌĞƋ͘��ŚĞůƐĞ�'ƌĂũĞǁƐŬŝ 
^ƵŶ͕͘�EŽǀ͘�ϴ н�ůŝ�:ĂƌŽ�ƌĞƋ͘�ďǇ�/ƌĞŶĞ�:ĂƌŽ 
   

 
WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕�,ŽŶĞǇ�&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƵƌĨĂƌŽ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ĞƌƌǇ�
,ĂƌĂŵďĂƐŝĐ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ƌŝĂŶ�DŝůĞƐ͕�'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƌŬĞƌ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�
>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ĂŶĚ�dŝůůŝĞ�
Θ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 
 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͗� KĐƚ͘�ϯϭ�ĂŶĚ�EŽǀ͘�ϭ͗�Ψϴϴϳ WĂƌŝƐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͗�Ψϴϯ 
 
dŚĞ 'ŽƐƉĞů ŝƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭ-ϭϯ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝŶ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĞƐƐŽŶ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĞŶŽƵŐŚ͘�KƵƌ�>ŽƌĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�Žƌ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�Ăƚ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�ŶƵƉƟĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĚĂǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂďůĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ƵƐĞƐ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĨĞĂƐƚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘�,ĞƌĞ�ŝƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐůĂĚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘� 
 
EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�Η>ŽƌĚ͕�>ŽƌĚ͕�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘Η�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘�KƉĞŶ�ƚŽ�
ƵƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚǇ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇĞƚ�ƟŵĞ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƵƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ͕�ĂŝĚĞĚ�ďǇ�'ŽĚΖƐ�ŐƌĂĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ—ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�ďƌŝĚĞƐŵĂŝĚƐ�
Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽůŝƐŚ͘��ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ ďǇ�&ƌ͘�<ĞǀŝŶ�KΖ^ƵůůŝǀĂŶ͕�K͘&͘D͘ 
 
 



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ 
 

¨ DĂƐƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŶŽƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĚŽŽƌ͘�dŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĚĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�
ŽƵƚ�Ă�ŵĂƐƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĨŽƌŵ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ƚĂďůĞͿ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�Žƌ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĚŽŽƌ͘�WůĞĂƐĞ�
ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 
¨ �Ɛ��ĚǀĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ �Ɛ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ďŽǆĞƐ�ƚŽ�ϭϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƐĞ�dƌĞĞ�ŐŝŌƐ�
ĨŽƌ�ϵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ƚƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŐŝŌ�ƚĂŐƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐĂƐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƐĞ�dƌĞĞ�ŐŝŌƐ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉĞƌƐ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŽǇƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�
ŶŽƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�:ĞƐƐĞ�dƌĞĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘ zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�Žƌ�Ă�
ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘� 

 �ŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŚĞŶ�<ĂƌĞŶ�ŝƐ�ŝŶ͕�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďĂƐŬĞƚ�;ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ĞƐƐĞ�dƌĞĞ�ŐŝŌƐ�Žƌ�ĨŽŽĚͿ͕�Žƌ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ͗�W͘K͘��Žǆ�ϲϲϯ��ŵŚĞƌƐƚ͕�s�  ϮϰϱϮϭ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�/�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ ŵŚŵĐĨ͘ďŽǆůĞǇĨĂƌŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ WĞŐŐǇ�DĐ&ĂĚĚĞŶ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

¨ �ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�&ƌ͘�ZŽŐĞƌ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ϭƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇͬ^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘  

 
¨ EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ�ŝƐ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�

ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘ 
 
¨ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�ZŽŐĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�<ĂƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ŽĸĐĞ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ĐŽŵ͘� 
 

¨ WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ăůů�ďƵůůĞƟŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ�tĞĚ͘�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�KƵƌ�ŶĞǁ�
ĞŵĂŝů�ŝƐ͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ĐŽŵ 

 
EŽǀĞŵďĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
dŽŵ�^ŝŵŽŶĞƫ  Ϯ 
ZĞďĞĐĐĂ�'ƌĞǇ  Ϯ 
DĂĚŝƐŽŶ�>ƵƚŚĞƌ  Ϯ 
ZĞŐŝŶĂ�ZŝĐĞ  ϴ 
DĂƌŝůǇŶ�'ŝůďĞƌƚ  ϭϭ 
dŝŵŽƚŚǇ�DĐ'ĂƌƌǇ ϭϰ 
DĂƩŚĞǁ�DĐ'ĂƌƌǇ ϭϲ 
EŝĂůů�&ƵƌůŽŶŐ  ϭϵ 
�ĞďŽƌĂŚ�tĂůŬĞƌ ϭϵ 
^ŚĂƌŽŶ�^ŝŵŽŶĞƫ ϮϬ 
'ĂƌŽůĚ��ŽĐŬĞƌŚĂŵ Ϯϭ 
'Ăŝů��ƵƌƟŶ  Ϯϰ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ŽƵƚŚĂƚ Ϯϴ 
:ŽŚŶ�DĐ&ĂĚĚĞŶ  Ϯϵ 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�^ƵŶĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗Ϭϱ�Ɖŵ����ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ��� 
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