
������� ̂ d͘ �&Z�E�/^�K&��^^/^/���d,K>/���,hZ�,� 
WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 
^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϮϬ 
 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗��^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŝŶ�
�ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-
ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 

ZĞĂĚŝŶŐƐ�  

ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� /ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϭ-ϱ͕�ϵ-ϭϭͬϱ 

WƐĂůŵ͗�  ϴϱ͗ϵĂď͕�ϭϬ-ϭϰ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞>ŽƌĚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘͟ 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� Ϯ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϴ-ϭϰ 

'ŽƐƉĞů͗  DĂƌŬ�ϭ͗ϭ-ϴ 

 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

^ƵŶ͕͘��ĞĐ͘�ϲ ,ĂƉƉǇ�ϱϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ��ŵǇ��ŝƩŵĂƌ�ƌĞƋ͘�DŽ�Θ��ŝůů��ŚĞƐŶĞǇ 
   

 

WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŝŶĚǇ��ƵƌŶƐ͕�,ŽŶĞǇ�&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƵƌĨĂƌŽ͕��ĂƌŽůǇŶ�
'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ĞƌƌǇ�,ĂƌĂŵďĂƐŝĐ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ƌŝĂŶ�DŝůĞƐ͕��ĂŶŝĞůůĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�
WĂƌŬĞƌ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕�
�ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�dŝůůŝĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 
 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͗�EŽǀ͘�Ϯϴ�Θ�EŽǀ͘�Ϯϵ͗�Ψϰϵϱ   
 
'ŽƐƉĞů�DĞƐƐĂŐĞ 
 

͞�Ɛ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚΖƐ�ĐĂůů�ƚŽ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
'ŽĚ�tŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ͘�dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁƌŝƚĞƐ�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ũƵĚŐĞ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶ͘ 
 
͞�ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞƐƟŶǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŽƵƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ĨĂƚĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝŬĞŶĞƐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂďǇ�tŚŽ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŐƌŽƩŽ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ 
 
͞dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�,ŝƐ�ŚĂƌĚ�ĐůĞĂƌ�ǁŽƌĚƐ�
ďƌŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽŌĞŶ͕�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐƚ�ĂƫƚƵĚĞƐ͘�dŚĞ�ΖǀŽŝĐĞΖ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ĂƐŬƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
>ŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞƐĞƌƚƐ͕�ƚŚŝƌƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ͘͟�—��ĞŶĞĚŝĐƚ�
ys/� 



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ 
© �ƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ăƚ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽŶ�dƵĞƐ͕͘�tĞĚ͕͘�ĂŶĚ�&ƌŝ͘��Ăůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͘��ŌĞƌ�ϯ�/�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ďĂŐ�ůĂďĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�
;ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ͘ 

© WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘ 
© ^Ɵůů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽŝŶƐĞƫĂ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�^ƵŶĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗Ϭϱ�Ɖŵ����ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ��� 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ���������������������������������������������������������������������������������������� 

,ŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�,ŽůǇ��ĂǇ�DĂƐƐĞƐ 

�ĞĐ͘�ϴ�;dƵĞƐ͘Ϳ�ϭϮ�Ɖŵ�DĂƐƐ-/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ 

�ĞĐ͘�ϭϲ�;tĞĚ͘Ϳ�ϭ͗Ϭϱ�DĂƐƐ-�ĚǀĞŶƚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 

�ĞĐ͘�Ϯϰ�;dŚƵƌƐ͘Ϳ�ϰ�Ɖŵ-�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�DĂƐƐ 

�ĞĐ͘�Ϯϱ�;&ƌŝ͘Ϳ�ϴ�Ăŵ-�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�DĂƐƐ 

:ĂŶ͘�ϭ�;&ƌŝ͘Ϳ�ϭϮ�Ɖŵ-DŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŽĨ�DĂƌǇ�DĂƐƐ 

dŚĞƐĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�tĞĚ͕͘�^Ăƚ͕͘�
ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵĂƐƐĞƐ͘ 

DŝŶŝƐƚƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

ϭϮͬϱ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌ-WĂƫ�,ŝŐŚůĞǇ 
�ĂŵĞƌĂ-<ĂƌĞŶ��ĂǆƚĞƌ 
>ĞĐƚŽƌ-DŝĚŐĞ��ŶŐůĂŶĚ 
�ĚǀĞŶƚ�tƌĞĂƚŚ�>ŝŐŚƟŶŐ-:ŽŚŶ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů 
 
 

ϭϮͬϲ�^ƵŶĚĂǇ 
�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌ-DĂƌůĞŶĞ�^ǁŝŌ 
�ĂŵĞƌĂ-WĂƫ�,ŝŐŚůĞǇ 
>ĞĐƚŽƌ-:ŝŵ�DĞĂĚĞ 
�ĚǀĞŶƚ�tƌĞĂƚŚ�>ŝŐŚƟŶŐ-dŽŵ�^ŝŵŽŶĞƫ 

'(&(0%(5�%,57+'$<6 

6XQ 0RQ 7XH :HG 7KX )UL 6DW 

  � � 

:ŽŚŶ�,Ğƌƌ 

� �� 
ZŝĐŚĂƌĚ� 
DĞǇĞƌ 

� 

���ŵǇ�
�ŝƩŵĂƌ 

� � � �� �� �� 

�� �� ����ŝůů��ĂƌĐŽƐŬǇ 
�ĂƌŽů��ŚĂƌůĞƐ 

�� �� �� ���>ƵŬĞ 
�ŽĐŬĞƌŚĂŵ 

�� �� �� ���'ĞŶŶĂ�
�ŽĐŬĞƌŚĂŵ 

�� �� ���WĂƚ�
KŶĞƐƟŶŐŚĞů 

�� �� ���^ƵĞ�,ƵŶŶŝĐƵƩ� 
�ŝŶĚǇ��ƵƌŶƐ 
<ĂƚŚƌǇŶ� 
�ŽĐŬĞƌŚĂŵ 

�� ��   


