
������� ̂ d͘ �&Z�E�/^�K&��^^/^/���d,K>/���,hZ�,� 
WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 

&ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

ZĞĂĚŝŶŐƐ�  

ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� �ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϭϴ͗ϭϱ-ϮϬͬϳϭ 

WƐĂůŵ͗�  ϵϱ͗ϭ-Ϯ͕�ϲ-ϳĐ͕�ϳĚ-ϵ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞/Ĩ�ƚŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ͕�ŚĂƌĚĞŶ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘͟ 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϳ͗ϯϮ-ϯϱ 

'ŽƐƉĞů͗ DĂƌŬ�ϭ͗Ϯϭ-Ϯϴ 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
tĞĚ͕͘�:ĂŶ͘�Ϯϳ нDĂƌŝĂ�dĞƌƉŝůĂŬ�ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĞ��ĂŵƉĞƌ 
 
  

WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙>ŽƌĞĞ�'ŽŚĞĞŶ��ůůĞŶ͕��ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŝŶĚǇ��ƵƌŶƐ͕�:ĞĂŶ��Ăŵŵ͕�
,ŽŶĞǇ�&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƵƌĨĂƌŽ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕�^ŚŝƌůĞǇ�<ĂŶƚŚĂĐŬ͕��ƌŝĂŶ�
DŝůĞƐ͕��ĂŶŝĞůůĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƌŬĞƌ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�
^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�dŝůůŝĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�
tŝŶĮĞůĚ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 
 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͗�:ĂŶ͘�Ϯϯ�Θ�Ϯϰ͗�ΨϭϯϮϱ��  ZĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ͗�ΨϮϬ  WĂƌŝƐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͗�ΨϮϱ 
 
 

'ŽƐƉĞů�ZĞĂĚŝŶŐ͗� 

dŚĞ 'ŽƐƉĞů ŝƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�DĂƌŬ�ϭ͗Ϯϭ-Ϯϴ͘�^ƚ͘�DĂƌŬ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ƉƵďůŝĐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ŚŝƐ�ŵĞƐƐŝĂŶŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĂǁ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ͘�dŚĞ�:ĞǁƐ�ŽĨ�
�ĂƉĞƌŶĂƵŵ�ǁĞƌĞ�ΗĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚΗ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ΗĂŵĂǌĞĚΗ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ƐƉŝƌŝƚƐ͘�ΗtŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͕Η�
ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ΗĂ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ŽďĞǇ�Śŝŵ͊Η��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ͕�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ĂŶĚ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ǁĂǇ�ďĞǇŽŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘��ŶĚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚΖƐ�ŽǁŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚŝƐ�ŵǇƐƚĞƌǇ͕�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŝŶ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͕�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�'ŽĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶ—ƚǁŽ�ŶĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ΗĂŵĂǌĞĚΗ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�Žƌ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘�tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŵĂǌĞ�ƵƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĂĐĞ͘—��ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ ďǇ�&ƌ͘�<ĞǀŝŶ�
KΖ^ƵůůŝǀĂŶ͕�K͘&͘D͘�  



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ 
 
¨ tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&Ğď͘�ϯ͕�ŵĂƐƐ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘� 
¨ DĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ϭ͗Ϭϱ�ŵĂƐƐ�ŽŶ�tĞĚ͕͘�&Ğď͘�ϭϬ͘ 
¨ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ĞŶƚƌĂ�,ĞĂůƚŚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ϲϱ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�ƚŚĞ��Ks/��ǀĂĐĐŝŶĞ�ƐŚŽƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�

�Ăůů�ϰϯϰ͘ϮϬϬ͘ϭϮϮϱ�Žƌ�ϰϯϰ͘ϵϰϲ͘ϵϱϲϱ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ηϴ͘ 
¨ tĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�Ă�ĨƵůů�ƐŝǌĞ�ďĞĚ�;ĨŽƌ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͿ͘�dŚĞ�ŚĞĂĚ�ƌĂŝƐĞƐ�ĂƐ�

ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
¨ tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŬ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ĨƌĞĞ͊ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ĂŶƵĂƌǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

ZŝĐŚĂƌĚ�DƵŶĚǇ ϭϴ 
:ŽŚŶ�WĞůŝƐƐŝĞƌ  ϭϵ 
WĂŵ�'ŽƵůĚƚŚŽƌƉĞ ϭϵ 
DŝĐŚĞůůĞ��ŽƵƚŚĂƚ ϮϮ 
^ŚŝƌůĞǇ�<ĂŶƚŚĂĐŬ Ϯϯ 
:ĂĐŽď��ůŐĞƌ  Ϯϵ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�'ŽůŝŐŚƚůǇ ϯϬ 
&ŝŽƌĂ�'ƌĞǇ  ϯϭ 
 
 
    
 
 
 
 

DŝŶŝƐƚƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

ϭͬϯϬ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌ-WĂƫ�,ŝŐŚůĞǇ 
�ĂŵĞƌĂ-<ĂƌĞŶ��ĂǆƚĞƌ 
>ĞĐƚŽƌ-DĂƌŝůǇŶ�'ŝůďĞƌƚ 
 

ϭͬϯϭ�^ƵŶĚĂǇ 
�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌ-DĂƌůĞŶĞ�^ǁŝŌͬDĂƩŚĞǁ�WŝĞƚƐĐŚ 
�ĂŵĞƌĂ-WĂƫ�,ŝŐŚůĞǇ 
>ĞĐƚŽƌ-^ĂŶĚǇ��ƌŽǁŶ  

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�^ƵŶĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗Ϭϱ�Ɖŵ����ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ������������������������������������������������������������������������������������� 


