
������� ̂ d͘ �&Z�E�/^�K&��^^/^/���d,K>/���,hZ�,� 
WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 

^ŝǆƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

ZĞĂĚŝŶŐƐ� 

ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� >ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϯ͗ϭ-Ϯ͕�ϰϰ-ϰϲͬϳϳ 

WƐĂůŵ͗�  ϯϮ͗ϭ-Ϯ͕�ϱ͕�ϭϭ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞/�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�Įůů�ŵĞ� 
  ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘͟ 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϬ͗ϯϭ-ϭϭ͗ϭ 

'ŽƐƉĞů͗ DĂƌŬ�ϭ͗ϰϬ-ϰϱ 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
^Ăƚ͕͘�&Ğď͘�ϭϯ н/ŶĞƐƚĞůůĂ�/ŶĨĂŶƚĞ�ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌůĞŶĞ�^ǁŝŌ 
  н^ŽƵůƐ�ŽĨ��ƌƵŶĂ�Θ��ƵĞƌĂǀĞŶƚƵƌĂ�WĂŐŝŶĂǁĂŶ�ƌĞƋ͘�ďǇ�'ĞŶĞǀŝĞǀĞ�WůĂŝů 
^ƵŶ͕͘�&Ğď͘�ϭϰ нWĂƵů�'ƌĂīĞŽ�ƌĞƋ͘�ďǇ�'ŝŶŐĞƌ�'ƌĂīĞŽ 
tĞĚ͕͘�&Ğď͘�ϭϳ 'ŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĨŽƌ�DĂƌŝĞ��ĂŵƉĞƌ�ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĞ��ĂŵƉĞƌ 
 
 

WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŝŶĚǇ��ƵƌŶƐ͕�:ĞĂŶ��Ăŵŵ͕�,ŽŶĞǇ�&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
&ƵƌĨĂƌŽ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕�^ŚŝƌůĞǇ�<ĂŶƚŚĂĐŬ͕��ƌŝĂŶ�DŝůĞƐ͕��ĂŶŝĞůůĞ�
KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƌŬĞƌ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�dƌŝŶŝƚǇ�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�
ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�dŝůůŝĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ͘�
>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 
 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͗�&Ğď͘�ϲ͗�ΨϭϲϳϬ WĂƌŝƐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͗�Ψϰϱ�     
 

'ŽƐƉĞů�ZĞĂĚŝŶŐ͗� 

dŚĞ 'ŽƐƉĞů ŝƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�DĂƌŬ�ϭ͗ϰϬ-ϰϱ͘�tĞ�ƐĞĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉŽǁĞƌ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�Ăůů�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ĐƵƌĞƐ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĐƵƌĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŽŽŬ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�Žī�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐŽŵĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂďŽǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƐŽŵĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ĐĂƵƐĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ͘��Ƶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐƵƌĂďůĞ͕�ĂƐ�ƌĞĂů�ůĞƉƌŽƐǇ�ƚŚĞŶ�ǁĂƐ͕�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚ�ďǇ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�
ǁŽƌĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ĞŵƉŚĂƟĐĂůůǇ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉŽǁĞƌ͘�dŚŝƐ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉŽǁĞƌ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�—��ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ ďǇ�&ƌ͘�<ĞǀŝŶ�KΖ^ƵůůŝǀĂŶ͕�K͘&͘D͘� 

 
 
 



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ 
 

¨ �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳƚŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϭϮ�ŶŽŽŶ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ͕�&Ğď͘�ϭϵ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ͕�DĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϭ͗Ϭϱ�Ɖŵ�ĂŶĚ�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘ 

¨ KƵƌ��ĂƐƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŵĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ďƵůůĞƟŶ͘ 
¨ >ĞŶƚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

�ĂƚŚŽůŝĐ�ZĞůŝĞĨ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌŝĐĞ�ďŽǁů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
¨ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŌĞƌ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͕�&ƌ͘�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ϰϯϰ͘ϯϲϭ͘ϲϬϬϳ�;ƌĞĐƚŽƌǇͿ͘ 
¨ &Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů—ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ 
¨ �ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘��ƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ��-

'ŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘ 
¨ DĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�tĞĚ͘�Ăƚ�ϭ͗Ϭϱ�Ɖŵ͕�&ƌŝ͕͘�Ăƚ�ϭ͗Ϭϱ�Ɖŵ�;ĚƵƌŝŶŐ�ůĞŶƚͿ͕�^Ăƚ͘�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ͕�ĂŶĚ�^ƵŶ͘�Ăƚ�ϴ�

Ăŵ͘ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
<ĂƌĞŶ��ĂǆƚĞƌ  ϯ 
^ŚĂƌŽŶ�:ŽŚŶƐĞŶ ϵ 
�ŵŝůǇ�^ĞĂǁĞůů  ϭϬ 
'ŝŶŐĞƌ�'ƌĂīĞŽ ϭϲ 
�ŶĚƌĞǁ��ĂƌƚĞƌ  Ϯϭ 
WĂƵůĂ��ĂǀŝƐ  Ϯϯ 
:ŽŚŶ�DŽƌƚŽŶ  Ϯϱ 
'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů Ϯϲ 
dƌĂĐĞǇ��ůĂƌŬĞ  Ϯϳ 

 
 
    
 
 
 
 

DŝŶŝƐƚƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

Ϯͬϭϯ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌ-WĂƫ�,ŝŐŚůĞǇ 
�ĂŵĞƌĂ-<ĂƌĞŶ��ĂǆƚĞƌ 
>ĞĐƚŽƌ-DĂƌŝůǇŶ�'ŝůďĞƌƚ 
 

Ϯͬϭϰ�^ƵŶĚĂǇ 
�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌ-DĂƌůĞŶĞ�^ǁŝŌͬDĂƩŚĞǁ�WŝĞƚƐĐŚ 
�ĂŵĞƌĂ-WĂƫ�,ŝŐŚůĞǇ 
>ĞĐƚŽƌ-DĂƵƌĞĞŶ��ŚĞƐŶĞǇ  

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�^ƵŶĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗Ϭϱ�Ɖŵ����ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ������������������������������������������������������������������������������������� 


