
������� ̂ d͘ �&Z�E�/^�K&��^^/^/���d,K>/���,hZ�,� 
WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 
&ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ 

DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 
 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

�ĞĂƌ WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕ 
�Ɛ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ� ŽĨ� >ĞŶƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŵŽƐƚ� ŝŶĐƵŵďĞŶƚ� ŽŶ� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ� ƚŽ� ƉĂƵƐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŚŽǁ�ǁĞ� ĐĂŶ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ŵŽƐƚ�,ŽůǇ� ^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ� >ĞŶƚ͘ �Ks/��ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ŝƚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘ tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘ �ƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘ ^ĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĞǆŝƐƚ͘ WůĞĂƐĞ�
ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉĂƵƐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĨĂŝƚŚ� ũŽƵƌŶĞǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĂƚ�ĞīŽƌƚ͘ 
 
'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͕ 
&ĂƚŚĞƌ�ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ͕�WĂƐƚŽƌ 
 
ϭ͘     �ŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĞǀĞƌǇ &ƌŝĚĂǇ Ăƚ�ϭ͗Ϭϱ�W͘D͘  
Ϯ͘     �Ž�ƐŽŵĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ǁŽƌŬƐ͘�&ĂƐƟŶŐ͕�ĂůŵƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽĨ�>ĞŶƚ͘  
ϯ͘� ^ƉĞŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ͘  
  
ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂďƐƟŶĞŶĐĞ͗ 
&ĂƐƟŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�Ăůů�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ϱϵƚŚ ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�
KŶ�Ă�ĨĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽŶĞ�ĨƵůů�ŵĞĂů�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘�dǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂůƐ͕�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͕�ďƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞƋƵĂů�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵůů�ŵĞĂů͘��ĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞĂůƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ďƵƚ�ůŝƋƵŝĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ũƵŝĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘  
 
�ďƐƟŶĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�Ăůů�ϭϰƚŚ ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘�KŶ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂďƐƟŶĞŶĐĞ�ŶŽ�ŵĞĂƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘�EŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽďůŝŐĞ͘�tŚĞŶ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĂďƐƟŶĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ͘ 
 
�ƐŚ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ĂŶĚ� 'ŽŽĚ� &ƌŝĚĂǇ� ĂƌĞ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ĨĂƐƚ� ĂŶĚ� ĂďƐƟŶĞŶĐĞ͘� �ůů� ƚŚĞ� &ƌŝĚĂǇƐ ŽĨ� >ĞŶƚ ĂƌĞ� ĚĂǇƐ� ŽĨ�
ĂďƐƟŶĞŶĐĞ͘  
&ĂƐƟŶŐ͕� ĂůŵƐŐŝǀŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƉƌĂǇĞƌ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ŽĨ� ůĞŶƚ͘� dŚĞ� ĨĂŝƚŚĨƵů� ĂŶĚ� ĐĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ� ŝŶ� Ă� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ� ƉĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŽĨ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ďĂƉƟƐŵ� Žƌ� ŽĨ�
ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ�Ăƚ��ĂƐƚĞƌ͘  
 
DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
^Ăƚ͕͘�DĂƌĐŚ�ϭϯ  нWĂƵů�'ƌĂīĞŽ�ƌĞƋ͘�'ŝŶŐĞƌ�'ƌĂīĞŽ 
tĞĚ͕͘�DĂƌĐŚ�ϭϳ н,ƵŐŚ͕�н>ŽƵŝƐĞ͕�н�ŽďďǇ��ĂŵƉĞƌ�ƌĞƋ͘�DĂƌŝĞ��ĂŵƉĞƌ  
 
 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͗�DĂƌĐŚ�ϲ�Θ�ϳ͗�ΨϭϮϳϮ  WĂƌŝƐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͗�ΨϭϲϬ 



ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� Ϯ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ϯϲ͗ϭϰ-ϭϲ͕�ϭϵ-ϮϯͬϯϮ 

WƐĂůŵ͗�  ϭϯϳ͗ϭ-Ϯ͕�ϯ͕�ϰ-ϱ͕�ϲ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞>Ğƚ�ŵǇ�ƚŽŶŐƵĞ�ďǇ�ƐŝůĞŶĐĞĚ͕�ŝĨ�/�ĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵ�͟ 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� �ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϰ-ϭϬ 

'ŽƐƉĞů͗ :ŽŚŶ�ϯ͗ϭϰ-Ϯϭ 
 

WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŝŶĚǇ��ƵƌŶƐ͕�:ĞĂŶ��Ăŵŵ͕�,ŽŶĞǇ�&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
&ƵƌĨĂƌŽ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕�^ŚŝƌůĞǇ�<ĂŶƚŚĂĐŬ͕��ƌŝĂŶ�DŝůĞƐ͕�'ĞŶĞ�
KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƌŬĞƌ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�
^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�dŝůůŝĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ͘�>KZ��,��Z�KhZ�
WZ�z�Z^͘��� 
 
 

^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ 

¨ ^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ϭ͗Ϭϱ�Ɖŵ�&ƌŝĚĂǇ�DĂƐƐ͘ 
¨ tĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�ZŝĐĞ��ŽǁůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ͘��ůƐŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ZĞůŝĞĨ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�ŽůůĞĐƟŽŶ�;ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ƚĂďůĞͿ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĐĂƌĚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ĂƉƉĞĂů͘ 

¨ ^ŝŐŶ�ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ�>ŝůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ͕�Žƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ͕�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ͘��ŽƐƚ�ŝƐ�
Ψϭϱ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ͘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

DŝŶŝƐƚƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

ϯͬϭϯ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌ-DĂƌůĞŶĞ�^ǁŝŌ 
>ĞĐƚŽƌ-DĂƌŝůǇŶ�'ŝůďĞƌƚ 
 

ϯͬϭϰ�^ƵŶĚĂǇ 
�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌ-DĂƩŚĞǁ�WŝĞƚƐĐŚ 
>ĞĐƚŽƌ-DĂƵƌĞĞŶ��ŚĞƐŶĞǇ  

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�tĞĚ͘�ϭ͗Ϭϱ�Ɖŵ͕�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�^ƵŶĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ͖���ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�
ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�
ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ�������������������������������������������������������������������������������������

DĂƌĐŚ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
ZŽŶ�,ŽƌǁĞŐĞ  ϱ 
�ĂƌŽů�DĞĂĚĞ  ϵ 
EŽƌŵĂŶ��ĂƌƐŽŶ ϵ 
:ŽĂŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ ϭϬ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�&ƵƌůŽŶŐ ϭϮ 
dŝůůŝĞ�tŝŶĮĞůĚ  ϭϲ 
ZƵƚŚ�DŽƌƚŽŶ  Ϯϵ 
�ŶŶ�dƵĐŬĞƌ  ϯϬ 
'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ ϯϬ 

�ĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^Ăƚ͕͘�ϯͬϮϳ ϱ�Ɖŵ  WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�sŝŐŝů 
^ƵŶ͕͘�ϯͬϮϴ ϴ�Ăŵ  WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 
tĞĚ͕͘�ϯͬϯϭ ϭ͗Ϭϱ�Ɖŵ DĂƐƐ�Θ�>ĞŶƚĞŶ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� 
dŚƵƌƐ͕͘�ϰͬϭ ϱ�Ɖŵ  ,ŽůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ 
&ƌŝ͕͘�ϰͬϮ ϱ�Ɖŵ  'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 
^Ăƚ͕͘�ϰͬϯ ϱ�Ɖŵ  ,ŽůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�sŝŐŝů 
^ƵŶ͕͘�ϰͬϰ ϴ�Ăŵ  �ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ  


