
������� ̂ d͘ �&Z�E�/^�K&��^^/^/���d,K>/���,hZ�,� 
WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 
&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ 

DĂǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ 
 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 
^Ăƚ͕͘�DĂǇ�ϭ нdŽŵ�Θ�нWĂƚ�'ŽůĚĞŶ�ƌĞƋ͘�:ŝŵ�Θ��ĂƌŽů��ŚĂƌůĞƐ 
 
WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕�&ůŽƌĂ��ƌĂďŽ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŽŶŶĂ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�:ĞĂŶ��Ăŵŵ͕�,ŽŶĞǇ�
&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƵƌĨĂƌŽ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ŽƌĚĂŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�WŚŝů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�:ĂŶĞƚ�,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�
,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ĞǀĞƌůǇ�/ŶĨĂŶƚĞ͕��ƌŝĂŶ�DŝůĞƐ͕�tĂǇŶĞ�DƵŶĚǇ͕��ĂŶŝĞůůĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�'ĞŶĞ�
KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƌŬĞƌ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�
^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�dŝůůŝĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ͘�>KZ��,��Z�KhZ�
WZ�z�Z^͘��� 
 
'ŽƐƉĞů�DĞƐƐĂŐĞ 
 
dŚĞ 'ŽƐƉĞů ŝƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ϭϱ͗ϭ-ϴ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�
ŚŝƐ��ƉŽƐƚůĞƐ�ŽŶ�,ŽůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƟŵĞ͘�
dŚĞǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘�
>ŝǀŝŶŐ�Ă�ƚƌƵůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĞĂƐǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�Ğǀŝů͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ůĞƐƐ�ĞĂƐǇ�ƐƟůů͘��Ƶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Ă�
ŚƵŶĚƌĞĚĨŽůĚ͘�dŚĞ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ͕�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ͘�,ƵŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�
ŝŶĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ŽƵƚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ƐĞůĨ-
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞƌǀĞŶƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌůĚůǇ�ĂůůƵƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ ďǇ�&ƌ͘�<ĞǀŝŶ�KΖ^ƵůůŝǀĂŶ͕�K͘&͘D͘�� 
 

ZĞĂĚŝŶŐƐ  
 

ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� �ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ�ϵ͗Ϯϲ-ϯϭ 

WƐĂůŵ͗�  WƐĂůŵ�ϮϮ  

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘͟ 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ 

'ŽƐƉĞů͗ :ŽŚŶ�ϭϱ͗ϭ-ϴ 



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�
ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͘�WŚ͗�ϵϰϲ͘ϮϬϱϯ�Žƌ�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ 

· EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶŝŶŐ�ŽĨ�DĂƌǇ͘��tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
· WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ƚŽ͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ 
 
 

 
DĂǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
>ĂƌƌǇ�>ĂŵĂŶŶĂ  ϭ 
:ŽŚŶ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů ϯ 
:ĂŶĞ�tĞƐƚ  ϲ 
:ƵůŝĂ��ŽƉĞ  ϭϭ 
<ĞůůǇ�<ƌĂŌ-DĞǇĞƌ ϭϯ 
:ŽƐĞƉŚ��ůďĞƌƚ  ϭϳ 
dŚŽŵĂƐ�WŝĞƚƐĐŚ ϭϴ 
^ƚĞƉŚĞŶ�>ƵƚŚĞƌ ϮϬ 
'ĞŽƌŐĞ�^ƟƐŚ  Ϯϭ 
dŝŶĂ��ŝŽŶŶĞ  ϮϮ 
^ĂŶĚƌĂ�,ŽƌǁĞŐĞ Ϯϯ 
:ĞĂŶ��Ăŵŵ  ϯϭ 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�tĞĚ͘�ϭ͗Ϭϱ�Ɖŵ͕�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�^ƵŶĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ͖���ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ������������������������������������������������������������������������������������� 


