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WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 

WĞŶƚĞĐŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇ 
DĂǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
EŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�^Ăƚ͘�Žƌ�^ƵŶ͘ 
 
WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕�&ůŽƌĂ��ƌĂďŽ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŽŶŶĂ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�:ĞĂŶ��Ăŵŵ͕�,ŽŶĞǇ�
&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƵƌĨĂƌŽ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ŽƌĚĂŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�WŚŝů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�:ĂŶĞƚ�,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�
,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ĞǀĞƌůǇ�/ŶĨĂŶƚĞ͕�tĂǇŶĞ�DƵŶĚǇ͕�'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƌŬĞƌ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�
KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�
<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�dŝůůŝĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 
'ŽƐƉĞů�DĞƐƐĂŐĞ 
dĞŶ�ĚĂǇƐ�ŚĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘��ƚ�ĂďŽƵƚ�ŶŝŶĞ�ŽΖĐůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨĞƌǀĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͘�EŽƚĞ�ŚŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŚĞŽƉŚĂŶŝĞƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ůŝĨĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘��ŌĞƌ�,ŝƐ�ďĂƉƟƐŵ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ�
:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĚŽǀĞ͖�ůŝŬĞǁŝƐĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dĂďŽƌ͘�^ƵƌĞůǇ�ƚŽŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŚŝůĞ�DĂƌǇ�ǁĂƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�'ĂďƌŝĞů�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁĞĚ�ŚĞƌ͘�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ͘�
dŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŚĂĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĂĐůĞƚĞ͘�
dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�Ăƚ�DĂƐƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĞ�ƌĞĂĚǇ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 
�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ dŚĞ��ŚƵƌĐŚΖƐ�zĞĂƌ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ͕�WŝƵƐ�WĂƌƐĐŚ� 
 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĂůů�Žƌ�Ă�ƚĞǆƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�&ƌ͘ �
ZŽŐĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐĐĂŵ͘ 
 

ZĞĂĚŝŶŐƐ ^ƵŶĚĂǇ     
    
ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� �ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ�Ϯ͗ϭ-ϭϭ 

WƐĂůŵ͗�  WƐĂůŵ�ϭϬϰ  

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞>ŽƌĚ͕�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ� 
  ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘͟ 
 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϯď-ϳ͕�ϭϮ-ϭϯ 

'ŽƐƉĞů͗ :ŽŚŶ�ϮϬ͗ϭϵ-Ϯϯ 



 ^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ 

 dŽ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͗ ΗdŽĚĂǇ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
 ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͘�&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�
 'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ƵƐ͘� 
 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐΖ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
 ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘  
  
 ^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͊ 
 
 
 

 �Ɛ�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�DĂƌǇ�ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ďǇ�
 ŚĞůƉŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ� ƚŚŝƐ�ďǇ�
 ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŽǁŶƐ͕�ŬŝŶŐĚŽŵƐ�
 ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶƐ͘� 
 
 �ŌĞƌ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ŚĞůƉ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�
 KƵƌ�>ĂĚǇ� ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�
 ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�
 >ŽƵƌĚĞƐ�ĂŶĚ�&ĂƟŵĂ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ĂƉƉĂƌŝƟŽŶƐ͘� 

  ^ŚĞ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�,ĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ� 
  ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞŶĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�
  ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ĚĂŝůǇ͘�dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ dŚĞ�tŽƌŬ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘ 
 
DĂǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
>ĂƌƌǇ�>ĂŵĂŶŶĂ  ϭ     
:ŽŚŶ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů ϯ 
:ĂŶĞ�tĞƐƚ  ϲ 
:ƵůŝĂ��ŽƉĞ  ϭϭ 
<ĞůůǇ�<ƌĂŌ-DĞǇĞƌ ϭϯ 
:ŽƐĞƉŚ��ůďĞƌƚ  ϭϳ 
dŚŽŵĂƐ�WŝĞƚƐĐŚ ϭϴ 
^ƚĞƉŚĞŶ�>ƵƚŚĞƌ ϮϬ 
'ĞŽƌŐĞ�^ƟƐŚ  Ϯϭ 
dŝŶĂ��ŝŽŶŶĞ  ϮϮ 
^ĂŶĚƌĂ�,ŽƌǁĞŐĞ Ϯϯ 
:ĞĂŶ��Ăŵŵ  ϯϭ 
 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�tĞĚ͘�ϭ͗Ϭϱ�Ɖŵ͕�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�^ƵŶĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ͖���ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ������������������������������������������������������������������������������������� 

DŝŶŝƐƚƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

DĂǇ�ϮϮ�>ĞĐƚŽƌ͗�DŝĚŐĞ��ŶŐůĂŶĚ 
DĂǇ�Ϯϯ�>ĞĐƚŽƌ͗�:ŝŵ�DĞĂĚĞ 


