
������� ̂ d͘ �&Z�E�/^�K&��^^/^/���d,K>/���,hZ�,� 
WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 

^ŝǆƚĞĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 
:ƵůǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

^Ăƚ͕͘�:ƵůǇ�ϭϳ нWĂƵů�'ƌĂīĞŽ�ƌĞƋ͗�'ŝŶŐĞƌ�'ƌĂīĞŽ 
  'ŽŽĚ�,ĞĂůƚŚ�Θ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĨŽƌ�DĂƌŝĞ�ƌĞƋ͗�DĂƌŝĞ��ĂŵƉĞƌ 
   
WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕�&ůŽƌĂ��ƌĂďŽ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŽŶŶĂ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�:ĞĂŶ��Ăŵŵ͕�,ŽŶĞǇ�
&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƵƌĨĂƌŽ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ŽƌĚĂŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�WŚŝů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�:ĂŶĞƚ�,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�
,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ĞǀĞƌůǇ�/ŶĨĂŶƚĞ͕�tĂǇŶĞ�DƵŶĚǇ͕�'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƌŬĞƌ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�
KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ĂǀŝĚ�^ǁŝŌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕�
DĞŐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�dŝůůŝĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 

'ŽƐƉĞů�DĞƐƐĂŐĞ 
 

dŚĞ 'ŽƐƉĞů ŝƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�DĂƌŬ�ϲ͗ϯϬ-ϯϰ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞǁ�ǀĞƌƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŬ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�
ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶ͘�,Ğ�ĮƌƐƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚŝƐ��ƉŽƐƚůĞƐ�Ă�ǁĞůů-ĞĂƌŶĞĚ�ƌĞƐƚ͘�dŚĞǇ�
ŚĂĚ�ĞǀŝĚĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ǁŚŝůĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƌĞƐƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƐƚ�ĞŶĞƌŐǇ͘�,Ğ�
ŚŝŵƐĞůĨ͕�ƚŽŽ͕�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�ƉƌĞƐƐĞĚ͕�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉŽƐƚůĞƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Śŝŵ—ŚĞ�ƚŽŽ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ƌĞƐƚ͘�,Ğ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ŐŽ�ƚŽ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ͘� 
 
dŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Śŝŵ�ƐƉĞĂŬ�ƵƉƐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ƐƉŽƚ�ĮƌƐƚ͘�dŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƉƵůůĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽƌĞ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ͕�
ďƵƚ�ĂŐĂŝŶ�ŚŝƐ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ͘�^ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�ƐŽ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĞ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�
�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ ďǇ�&ƌ͘�<ĞǀŝŶ�KΖ^ƵůůŝǀĂŶ͕�K͘&͘D͘ 

ZĞĂĚŝŶŐƐ 
          
ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� :ĞƌĞŵŝĂŚ�Ϯϯ͗ϭ-ϲ 

WƐĂůŵ͗�  WƐĂůŵ�Ϯϯ  

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŵǇ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�/�ƐŚĂůů�ǁĂŶƚ͘͟ 
 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� �ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϯ-ϭϴ 

'ŽƐƉĞů͗ DĂƌŬ�ϲ͗�ϯϬ-ϯϰ 



DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�&ƌ͘�ZŽŐĞƌ͗� 
 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�/�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ͘�/�
Ăŵ�ĮŶĞ͘ �Ğ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 

/Ŷ�ƉƌĂǇĞƌ͕ &ƌ͘�ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ  
 

· ^ĂĨĞƚǇ�ZĞŵŝŶĚĞƌ͗ WĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǆŝƚƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘ �ǆŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ůŝƚ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞŐƌĞƐƐ  ͘/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�:Ğī�,ĂŶƐĞŶ�Žƌ�:ŝŵ�DĞĂĚĞ͘ 

· KƵƌ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ��ƵŐƵƐƚ�ϭ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŽŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ƉƌŝĞƐƚƐ͘ 

· ����Z�'/^dZ�d/KE^�Ăƚ�^d͘�D�Zz͛Ɛ���'/E͗�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�����;&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶͿ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐĞƐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϴ͘ /ƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͘ �ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱƚŚ͘ dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϮϱ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ψϳϱ͘ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ��ƌŝĂŶ��ƵĚůĞǇ͕��ŝŶĚǇ�WĂƌĞŶƚ͕�<ĂƚŚǇ��ĂƌƌĂŐĂŶ͕�ĂŶĚ��ŝŶĚǇ�^ĞƌƌĂŶŽ͘ tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͊ �/Ĩ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ����͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘��ƌŝĂŶ��ƵĚůĞǇ͕�
&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ϵϬϵ-ϳϲϮ-ϯϴϮϵ͕�ďƌŝĂŶĚƵĚůĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

 

 

 

 

 
 

^ƵŶĚĂǇ�^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϴƚŚ�–��ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ŽŶƟŶĞŶƚĂů͖�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϱƚŚ�–��ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ŽŶƟŶĞŶƚĂů 

^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭƐƚ�–�WŽƚ�>ƵĐŬ��ƌƵŶĐŚ͕�ďƌŝŶŐ�Ă�ďƌƵŶĐŚ�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘��ŽŵĞ�ĨŽƌ�ďƌƵŶĐŚ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
DĂƐƐ 
 

:ƵůǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
DŝŬĞ��ůĂƌŬĞ   ϭ 
:ŝŵ��ŚĂƌůĞƐ   ϭ 
'ƌĂǇĂŚ��ĂƌƚĞƌ   ϱ 
�ŝŶĚǇ�WĂůůĂĚŝŶŽ  ϳ 
�ĞŶŝƐĞ�DƵŶĚǇ   ϵ 
�ĚŝĞ�ZŝĚĞƌ   ϭϬ 
>ĞĞĂŶŶĂ�^ŵŝƚŚ  ϭϱ 
WĞŐŐǇ�^ĞǆƚŽŶ   ϭϲ 
^ĂŶĚǇ��ƌŽǁŶ   Ϯϯ 
DĂƵƌĞĞŶ��ŚĞƐŶĞǇ  Ϯϴ 
&ƌĂŶŬ�WĂůůĂĚŝŶŽ  Ϯϴ 
�ŽƵƌƚŶĞǇ��ĂƌƚĞƌ  Ϯϵ 

DŝŶŝƐƚƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

:ƵůǇ�ϭϳ� >ĞĐƚŽƌ͗��ŶŶ�dƵĐŬĞƌ 'ŝŌƐ͗�'ŝŶŐĞƌ�'ƌĂīĞŽͬZĞŐŝŶĂ�ZŝĐĞ 
 hƐŚĞƌƐ͗�:Ğī�,ĂŶƐĞŶͬ<ĂƌĞŶ��  
 
:ƵůǇ�ϭϴ� >ĞĐƚŽƌ͗�:ŝŵ�DĞĂĚĞ 'ŝŌƐ͗�dŽŵ�^ŝŵŽŶĞƫͬDĂƩ�WŝĞƚƐĐŚ 
 hƐŚĞƌƐ͗��ŽĐŬĞƌŚĂŵ�&ĂŵŝůǇ    


