
������� ̂ d͘ �&Z�E�/^�K&��^^/^/���d,K>/���,hZ�,� 
WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 

dŚĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕�&ůŽƌĂ��ƌĂďŽ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŽŶŶĂ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�:ĞĂŶ��Ăŵŵ͕�,ŽŶĞǇ�
&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƵƌĨĂƌŽ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ŽƌĚĂŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��Žď�'ƌĞĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ͕�WŚŝů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�:ĂŶĞƚ�
,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ĞǀĞƌůǇ�/ŶĨĂŶƚĞ͕�tĂǇŶĞ�DƵŶĚǇ͕�'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƌŬĞƌ�
KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕�
DĞŐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�dŝůůŝĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϰ͗� &Žƌ͗�нDĂƌǇ��ŶŶ��Ŷƚǌ�ƌĞƋ͗��ŝůů�Θ�ZŽƐĞ��ĂƌĐŽƐŬǇ 
  &Žƌ͗�н:ĂŵĞƐ�tŝůůĂƌĚ�ƌĞƋ͗�^ĂŶĚǇ��ƌŽǁŶ 
 

'ŽƐƉĞů�DĞƐƐĂŐĞ 
 
 

�ůů�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘�dŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŚĞƌ�ĚŝǀŝŶĞ�ŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞĞŬ�
ůĂƚĞƌ�;:ĂŶ͘�ϭͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽůĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇ͕�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚĞ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ�;�ĞĐ͘�ϴͿ�
ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƐŝŶ͘�,Ğƌ�ǁŚŽůĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽďďĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀŝŶĞ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ� 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚǇŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂůƚĞĚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ��dŚĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�'ŽĚΖƐ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ůŝĨĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ƵŶĚĞƌŐŽ�
ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͘�dŚĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŝƐ�'ŽĚΖƐ�ĐƌŽǁŶŝŶŐ�ŽĨ�,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�DĂƌǇ�ĞŶĚƐ�ŚĞƌ�ĞĂƌƚŚůǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƐ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘�
dŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĞĂƌƚŚůǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘�--�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
&ƌ͘��ůŝīŽƌĚ�^ƚĞǀĞŶƐ�ŝŶ �ĂƚŚŽůŝĐ�,ĞƌŝƚĂŐĞ� 
 
 
 

ZĞĂĚŝŶŐƐ 
         
ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� ϭ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ϭϱ͗ϯ-ϰ 

WƐĂůŵ͗�  WƐĂůŵ�ϭϯϮ  

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞>ŽƌĚ͕�ŐŽ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƚ͕�ǇŽƵ� 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͘͟ 
 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϱϰď-ϱϳ 

'ŽƐƉĞů͗ >ƵŬĞ�ϭϭ͗Ϯϳ-Ϯϴ 



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ͙ 
 
· WůĞĂƐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�&ƌ͘��ŝďĞƌ�ƚŽ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ 

· tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘� 

· &ƌŝĚĂǇ�ƌŽƐĂƌǇ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĨŽƌ�&ĂƚŚĞƌ�ZŽŐĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƌĞƚƵƌŶ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 

· WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�dŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶĚĂƟŶŐ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͕�ďƵƚ�ŝĨ�Ă�ŵĂƐŬ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 
�ƵŐƵƐƚ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
�ĂǀĞ�DĐ'ĂƌƌǇ    ϭ 
:ĞƌƌǇ�^ĂŶŝƚĂ    Ϯ 
DĂƌǇ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ   ϭϯ 
�ŝůů��ŚĞƐŶĞǇ    ϭϴ 
tŝůůŝĂŵ�EĞǁĐŽŵď   Ϯϭ 
�ĂǀŝĚ�^ǁŝŌ    Ϯϭ 
zǀŽŶŶĞ�tĞƐƚĐŽƩ   ϮϮ 
ZŽďĞƌƚ�,ŝĞďĞƌ    Ϯϱ 
:ĂĐŽď��ŽƉĞ    Ϯϲ 
DĂƌǇ-�ĂƌŽůŝŶĞ��ŽĐŬĞƌŚĂŵ  ϯϬ 

 

 
 

 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ������������������������������������������������������������������������������������� 

DŝŶŝƐƚƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

�ƵŐ͘�ϭϰ� >ĞĐƚŽƌ�ϭ͗�<ĂƌĞŶ��ĂǆƚĞƌ 'ŝŌƐ͗��ŝůů�Θ�ZŽƐĞ��ĂƌĐŽƐŬǇ 
 >ĞĐƚŽƌ�Ϯ͗�:ŝŵ�DĞĂĚĞ hƐŚĞƌƐ͗�DĂƌŝůǇŶ�'ŝůďĞƌƚͬ'ůĞŶŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 
 �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗�>ĂƌƌǇ�>ĂŵĂŶŶĂ �ůƚĂƌ�^ĞƌǀŝŶŐ͗�WĂƫ�,ŝŐŚůĞǇ 


