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dǁĞŶƚǇ-&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 
�ƵŐƵƐƚ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕��ŚƌŝƐ��ŽŐĚĞǁŝĐ͕�&ůŽƌĂ��ƌĂďŽ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŽŶŶĂ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�:ĞĂŶ�
�Ăŵŵ͕�,ŽŶĞǇ�&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƵƌĨĂƌŽ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ŽƌĚĂŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��Žď�'ƌĞĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ͕�WŚŝů�
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�:ĂŶĞƚ�,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ĞǀĞƌůǇ�/ŶĨĂŶƚĞ͕�tĂǇŶĞ�DƵŶĚǇ͕�'ĞŶĞ�
KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƌŬĞƌ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�
^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕�DĞŐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�dŝůůŝĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ͘�>KZ��
,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

�ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͗� &Žƌ͗�нWĂƵů�'ƌĂīĞŽ�ƌĞƋ͗�'ŝŶŐĞƌ�'ƌĂīĞŽ 
  &Žƌ͗�'ŽŽĚ�,ĞĂůƚŚ�Θ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƌĞƋ͗�DĂƌŝĞ��ĂŵƉĞƌ 
 

'ŽƐƉĞů�DĞƐƐĂŐĞ 
 

EŽ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂĐĐĞƉƚƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌŵ͕�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝŶ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ůĞŌ�ƵƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŐŝŌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĚĞƚĂŝůƐ—ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ďĞǇŽŶĚ�ĨƵůů�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ΗŚĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕Η�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ŝŶŶĞƌŵŽƐƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞƐĐĂƉĞƐ�ƵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂƐ�ĨĂĐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽǀĞ�Žƌ�
ĐŽŶĮƌŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�EŽ�ŵŽƌĞ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĂŶ��ŚƌŝƐƚ�ĞǀĞƌ�ĞǆŝƐƚĞĚ͘�/Ŷ�'ĂůŝůĞĞ�ŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ—ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�—�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�—�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘�,Ğ�ĨƵůĮůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŚŝƐ��ƉŽƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĚŝǀŝŶĞ�ůŽǀĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͗�Η�Ž�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŵĞ͘� 
-�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ ďǇ�&ƌ͘�<ĞǀŝŶ�KΖ^ƵůůŝǀĂŶ͕�K͘&͘D͘� 

ZĞĂĚŝŶŐƐ 
         
ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� :ŽƐŚƵĂ�Ϯϰ͗ϭ-ϮĂ 

WƐĂůŵ͗�  WƐĂůŵ�ϯϰ  

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞dĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟ 
 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� �ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗Ϯϭ-ϯϮ 

'ŽƐƉĞů͗ :ŽŚŶ�ϲ͗ϲϬ-ϲϵ 



 
^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ͙ 
 
· WůĞĂƐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�DƐŐƌ͘�ZƵƐŚ�ƚŽ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ 

· &ƌŝĚĂǇ�ƌŽƐĂƌǇ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĨŽƌ�&ĂƚŚĞƌ�ZŽŐĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƌĞƚƵƌŶ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 

· WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�dŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶĚĂƟŶŐ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͕�ďƵƚ�ŝĨ�Ă�ŵĂƐŬ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

· dŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͗�ďĂƌ�ƐŽĂƉ͕�ĚĞŽĚŽƌĂŶƚ�;ŵĂůĞ�Θ�ĨĞŵĂůĞͿ͕�ƐŚĂŵƉŽŽ͕�
ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ�;ƐŽĨƚ�ďƌŝƐƚůĞ�Θ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁƌĂƉƉĞĚͿ͕�ĂŶĚ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

 

 dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�Θ�ďŽǆĞƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�
ŵŽŶĞǇ͕�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŚĞƌƐƚ��ƌĂŶĐŚ�E���W�ϳϬϰϱ�Θ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�WK��ϲϴϯ�DĂĚŝƐŽŶ�
,ĞŝŐŚƚƐ͕�s��ϮϰϱϳϮ͘�/Ŷ�ĐŚĞĐŬ�ŵĞŵŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ�͞dŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ͘͟�zŽƵƌ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŵŚĞƌƐƚ�,ŝŐŚ͕�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�DŽŶĞůŝƐŽŶ�DŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

 

· EĞǆƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�^Ăƚ͕͘��ƵŐ͘�Ϯϴ͕��ŝƐŚŽƉ�<ŶĞƐƚŽƵƚ�ŚĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�,Ăŝƚŝ͛Ɛ�

ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘ 
 
�ƵŐƵƐƚ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
�ĂǀĞ�DĐ'ĂƌƌǇ    ϭ 
:ĞƌƌǇ�^ĂŶŝƚĂ    Ϯ 
DĂƌǇ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ   ϭϯ 
�ŝůů��ŚĞƐŶĞǇ    ϭϴ 
tŝůůŝĂŵ�EĞǁĐŽŵď   Ϯϭ 
�ĂǀŝĚ�^ǁŝŌ    Ϯϭ 
zǀŽŶŶĞ�tĞƐƚĐŽƩ   ϮϮ 
ZŽďĞƌƚ�,ŝĞďĞƌ    Ϯϱ 
:ĂĐŽď��ŽƉĞ    Ϯϲ 
DĂƌǇ-�ĂƌŽůŝŶĞ��ŽĐŬĞƌŚĂŵ  ϯϬ 

 
DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ������������������������������������������������������������������������������������ 

DŝŶŝƐƚƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

�ƵŐ͘�Ϯϭ� >ĞĐƚŽƌ�ϭ͗��ƌƵĐĞ��ƵƌƟŶ 'ŝŌƐ͗�'ŝŶŐĞƌ�'ƌĂīĞŽͬDĂƌŝĞ��ĂŵƉĞƌ 
 >ĞĐƚŽƌ�Ϯ͗�DŝĚŐĞ��ŶŐůĂŶĚ hƐŚĞƌƐ͗�DĂƌŝůǇŶ�'ŝůďĞƌƚͬ'ůĞŶŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 
 �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗��ŶŶ�dƵĐŬĞƌ �ůƚĂƌ�^ĞƌǀŝŶŐ͗�WĂƫ�,ŝŐŚůĞǇ 


