
������� ̂ d͘ �&Z�E�/^�K&��^^/^/���d,K>/���,hZ�,� 
WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 

dǁĞŶƚǇ-dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϮϭ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕��ŚƌŝƐ��ŽŐĚĞǁŝĐ͕�&ůŽƌĂ��ƌĂďŽ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŽŶŶĂ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�
^ĂŶĚǇ��ƌŽǁŶ͕�:ĞĂŶ��Ăŵŵ͕�,ŽŶĞǇ�&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƵƌĨĂƌŽ͕�/ƌĞŶĞ�Θ��ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ�'ƌĂǇ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�
:ŽƌĚĂŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��Žď�'ƌĞĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ͕�WŚŝů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�:ĂŶĞƚ�,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�
,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ĞǀĞƌůǇ�/ŶĨĂŶƚĞ͕�tĂǇŶĞ�DƵŶĚǇ͕�'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƌŬĞƌ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�>Žƌŝ��ŶŶ�
WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕�DĞŐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�
tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�dŝůůŝĞ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 
DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰ͗� &Žƌ͗�н&ƌĂŶĐŝƐ͕�н�ĂƌŽůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�н&ƌĂŶŬ�sƌŽŵĂŶ�ƌĞƋ͗�'ŝŶŐĞƌ�'ƌĂīĞŽ 
 
'ŽƐƉĞů�DĞƐƐĂŐĞ 
 

dŚĞ 'ŽƐƉĞů ŝƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�DĂƌŬ�ϳ͗ϯϭ-ϯϳ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ǁŽŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ŽĨ�:ĂĐŽď͕�
ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ΗƐĂůǀĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ĞǁƐΗ�;:Ŷ͘�ϰ�͗�ϮϮͿ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚΖƐ�
ƉůĂŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽŽŬ��ďƌĂŚĂŵ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉĂŐĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�Ă�
�ŚŽƐĞŶ�WĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�'ŽĚΖƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ�;'Ŷ͘�ϭϮ͗�ϭ-ϰͿ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ΗƐĂůǀĂƟŽŶΗ�ĨŽƌ�ŵĞŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ͕�ĂƐ�ǇĞƚ͕�Ă�ǀĂŐƵĞ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ďƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĞŝŐŚƚĞĞŶ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŽƐĞŶ�WĞŽƉůĞ�;�ďƌĂŚĂŵΖƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐͿ�ƚŚŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�
ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�—�ƚŚĞ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�,Ğ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐŝĂŶŝĐ�ĂŐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�,ŝŵ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͕�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�
'ĞŶƟůĞƐ͕�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵĞ�ΗďůĞƐƐŝŶŐ͘Η�--�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ ďǇ�&ƌ͘�<ĞǀŝŶ�KΖ^ƵůůŝǀĂŶ͕�K͘&͘D͘� 
 
 
 

ZĞĂĚŝŶŐƐ 
         
ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� /ƐĂŝĂŚ�ϯϱ͗ϰ-ϳĂ 

WƐĂůŵ͗�  WƐĂůŵ�ϭϰϲ  

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŵǇ�ƐŽƵů͊͟ 
 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� :ĂŵĞƐ�Ϯ͗ϭ-ϱ 

'ŽƐƉĞů͗ DĂƌŬ�ϳ͗ϯϭ-ϯϳ 



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ͙ 
 
· WůĞĂƐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�&ƌ͘��ĂŶ��ĂŝŶ�ƚŽ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ 

· tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ĚŽŶĂƚŝŶŐ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�
ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

 

· �ĞŐŝŶŶŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϳ͕�&ƌ͘�:ŽƐĞƉŚ�DĂƌǇ�;ŽƵƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌͿ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�DĂƐƐ�ĞǀĞƌǇ�
dƵĞƐ͘�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�Ăƚ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ͘ 

· &ƌŝĚĂǇ�ƌŽƐĂƌǇ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĨŽƌ�&ĂƚŚĞƌ�ZŽŐĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƌĞƚƵƌŶ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 

· KƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�^ŽĂƉ͕�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ͕�
ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕�ƐŚĂŵƉŽŽƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 

 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ    Ϯ 
<ĂƌĞŶ��ůĂƌŬĞ    ϰ 
�ŝůĞĞŶ�&ƵƌůŽŶŐ    ϱ 
WĞŐŐǇ�DĐ&ĂĚĚĞŶ   ϵ 
�ŽŶŶĂ��ĂĞƌ    ϭϬ 
:ŝŵ�DĞĂĚĞ    ϭϯ 
�ŝůů�DĞǌŶĂƌŝĐŚ    ϭϯ 
�ŶĚƌĞǁ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ   ϭϰ 
>ĂƵƌĂ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ   ϭϰ 
�ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ   ϭϳ 
:ĂĐŬŝĞ�>ĂŵĂŶŶĂ   Ϯϭ 
>ƵĐ��ŝŽŶŶĞ    Ϯϯ 
�ƌƵĐĞ��ƵƌƟŶ    Ϯϰ 
�ŽŶŶĂ��ŽĐŬĞƌŚĂŵ   Ϯϴ 
DŝĐŚĂĞů��ĂĞƌ    Ϯϴ 

 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ������������������������������������������������������������������������������������ 

DŝŶŝƐƚƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

^ĞƉƚ͘�ϰ� >ĞĐƚŽƌ�ϭ͗�^ŚŝƌůĞǇ�<ĂŶƚŚĂĐŬ  'ŝŌƐ͗�'ŝŶŐĞƌ�'ƌĂīĞŽͬZƵƚŚ�DŽƌƚŽŶ 
 >ĞĐƚŽƌ�Ϯ͗��<ĂƌĞŶ�<ƌƵƐĞ  hƐŚĞƌƐ͗�DĂƌŝůǇŶ�'ŝůďĞƌƚͬdŽŵ�^ŝŵŽŶĞƫ 
 �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗�DŝĚŐĞ��ŶŐůĂŶĚ  �ůƚĂƌ�^ĞƌǀŝŶŐ͗�WĂƫ�,ŝŐŚůĞǇ 


