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WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
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dŚŝƌƟĞƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕��ŚƌŝƐ��ŽŐĚĞǁŝĐ͕�&ůŽƌĂ��ƌĂďŽ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŽŶŶĂ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�:ĞĂŶ�
�Ăŵŵ͕�,ŽŶĞǇ�&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƵƌĨĂƌŽ͕�/ƌĞŶĞ�Θ��ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ�'ƌĂǇ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ŽƌĚĂŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��Žď�
'ƌĞĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ͕�WŚŝů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�:ĂŶĞƚ�,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ĞǀĞƌůǇ�/ŶĨĂŶƚĞ͕�
:ŝŵ�<ŝƌŬǁŽŽĚ͕�:ĂŶŝŶĞ�>ĂŵĂŶŶĂ͕�tĂǇŶĞ�DƵŶĚǇ͕�'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƌŬĞƌ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�>Žƌŝ�
�ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕�DĞŐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�
^ƵƐǇ�tĞŝƐƐ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 
DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

KĐƚŽďĞƌ�Ϯϯ͗��&Žƌ͗�ZĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�нdŝůůŝĞ�tŝŶĮĞůĚ�ƌĞƋ͗�DĂƌŝůǇŶ�'ŝůďĞƌƚ 
 &Žƌ͗�ZĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�нtĂůƚĞƌ�:ŽŚŶ�,ĞŝŶĞŵĂŶŶ�^ƌ͘�Θ�нDǇƌƚůĞ�>ŽƵŝƐĞ�YƵŝĐŬ�,ĞŝŶĞŵĂŶŶ 
 ƌĞƋ͗�EŽƌŵĂ�,ĞŝŶĞŵĂŶŶ 
   �� 
'ŽƐƉĞů�DĞƐƐĂŐĞ 
 

tĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ ^ƵŶĚĂǇΖƐ�'ŽƐƉĞů ;DĂƌŬ�ϭϬ͗ϰϲ-ϱϮͿ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�:ĞƌŝĐŚŽ͕�
Ă�ďůŝŶĚ�ŵĂŶ�ŶĂŵĞĚ��ĂƌƟŵĂĞƵƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�Śŝŵ͕�ĐƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ůŽƵĚůǇ͗�Η:ĞƐƵƐ͕�^ŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͊Η�
dŚŝƐ�ĞŶƚƌĞĂƚǇ�ŵŽǀĞƐ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ŚĞĂƌƚ͕�ǁŚŽ�ƉĂƵƐĞƐ͕�ŚĂƐ�Śŝŵ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌĞƐ�Śŝŵ͘ 
 

dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĚŝƌĞĐƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�--�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝůů�ƚŽ�ĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƌĞĚ͘�dǁŽ�
ůŝďĞƌƟĞƐ͕�ƚǁŽ�ĐŽŶǀĞƌŐŝŶŐ�ǁŝůůƐ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍Η�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƐŬƐ�Śŝŵ͘�Η>Ğƚ�ŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵǇ�
ƐŝŐŚƚ͕Η�ƌĞƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ŵĂŶ͘�Η'Ž�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͖�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ǁĞůů͘Η--�ŶŐĞůƵƐ��ĚĚƌĞƐƐ͕�WŽƉĞ��ĞŶĞĚŝĐƚ�ys/͕�
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϬϲ� 

 

ZĞĂĚŝŶŐƐ 
         
ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� :ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϭ͗ϳ-ϵ 

WƐĂůŵ͗�  WƐĂůŵ�ϭϮϲ  

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘͟ 
 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� ,ĞďƌĞǁƐ�ϱ͗ϭ-ϲ 

'ŽƐƉĞů͗ DĂƌŬ�ϭϬ͗ϰϲ-ϱϮ 



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ͙ 
 

· &ƌ͘��ĂŶ�<ĞůůǇ�ũŽŝŶƐ�ƵƐ�ĂƐ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚ͘�Ϯϯ͘ 

· &ƌ͘�:ŽƐĞƉŚ�DĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�KĐƚ͘�Ϯϲ-EŽǀ͘�ϭϲ͘�<ĂƌĞŶ�ŝƐ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ�EŽǀ͘�ϳ-EŽǀ͘�ϭϱ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϰϯϰ͘Ϯϲϯ͘ϴϱϬϵ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƚŽƌǇ�Ăƚ�ϰϯϰ͘ϯϲϭ͘ϲϬϬϳ͘ 

· hŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͕�dƵĞƐ͘�ŵĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĂƐ�&ƌ͘�:ŽƐĞƉŚ�DĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ͘� 
 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐ͊�&ƵƚƵƌĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ 
EŽǀ͘�ϭ  �ůů�^ĂŝŶƚ͛Ɛ��ĂǇ—DĂƐƐ�ŝƐ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ 
EŽǀ͘�Ϯ  �ůů�^ŽƵů͛Ɛ��ĂǇ—DĂƐƐ�ŝƐ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�
  ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƚĂďůĞ͘ 
EŽǀ͘�ϳ  �ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ŶĚƐ 
EŽǀ͘�Ϯϱ dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�WŽƚůƵĐŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
EŽǀ͘�Ϯϴ �ĚǀĞŶƚ��ĞŐŝŶƐ 
�ĞĐ͘�ϭ  &ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌŝĞƐ�ďĞŐŝŶƐ-�ĚǀĞŶƚ�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ-Ψϱ�ďŽŽŬ�ĨĞĞ 
 
KĐƚŽďĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
<ĞůůǇ�<ŶĂƉƉ   ϭ 
:Ğī�,ĂŶƐĞŶ   Ϯ 
'ůĞŶŶ�:ŽŚŶƐŽŶ   ϯ 
DŝĐŚĞůĞ�^ŵŝƚŚ   ϰ 
^ƚĞǀĞŶ��ůĂƌŬĞ   ϱ 
dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ  ϳ 
WĂƵů�'ŽůŝŐŚƚůǇ   ϴ 
^ƚĞǀĞŶ��ĂǀŝƐ   ϵ 
�ĂǀŝĚ�ZŝĚĞƌ   ϭϭ 
,ƵŶƚĞƌ�DĞǇĞƌ   ϭϮ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�DĐ'ĂƌƌǇ  ϭϰ 
>ǇĚŝĂ��ĂƌƚĞƌ   ϭϱ 
'ĞƌŵĂŝŶĞ��ƌŝƚĞƐ  ϭϳ 
�ƌŝĐ��ŽƵƚŚĂƚ   ϭϴ 
&ƌ͘�ZŽŐĞƌ   ϭϵ 
DĂƌǇĂŶŶ�<ůŝŶĞ   ϭϵ 
�ŽŶŶŝĞ��ŽǇůĂŶ   ϭϵ 
:ŝŽǀĂŶŶŝ�'ƌĞǇ   ϭϵ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂƌǇ�<ǇůĞ  ϮϬ 
ZŽƐĞ��ĂƌĐŽƐŬǇ   Ϯϭ 
�ŝůů�dƵĐŬĞƌ   ϮϮ 
:ŽŚŶ�'ŽƵůĚĞ   Ϯϱ 
'ĞŽƌŐĞ��ůĂƌŬĞ   ϯϭ 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�dƵĞƐ͕͘�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�Θ�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ������������������������������������������������������������������������������������ 


