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WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
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dŚŝƌƚǇ-&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 
KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕��ŚƌŝƐ��ŽŐĚĞǁŝĐ͕�&ůŽƌĂ��ƌĂďŽ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŽŶŶĂ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�:ĞĂŶ�
�Ăŵŵ͕�,ŽŶĞǇ�&ƵƌĨĂƌŽ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƵƌĨĂƌŽ͕�/ƌĞŶĞ�Θ��ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ�'ƌĂǇ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ŽƌĚĂŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��Žď�
'ƌĞĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ͕�WŚŝů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�:ĂŶĞƚ�,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ĞǀĞƌůǇ�/ŶĨĂŶƚĞ͕�
:ŝŵ�<ŝƌŬǁŽŽĚ͕�:ĂŶŝŶĞ�>ĂŵĂŶŶĂ͕�tĂǇŶĞ�DƵŶĚǇ͕�'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƌŬĞƌ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�>Žƌŝ�
�ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕�DĞŐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�
^ƵƐǇ�tĞŝƐƐ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͗��&Žƌ͗�ZĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�нtĂůƚĞƌ�:ŽŚŶ�,ĞŝŶĞŵĂŶŶ�:ƌ͘�ƌĞƋ͗�EŽƌŵĂ�,ĞŝŶĞŵĂŶŶ 
 

'ŽƐƉĞů�DĞƐƐĂŐĞ 
dŚĞ 'ŽƐƉĞů ŝƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌŬ�ϭϮ͗Ϯϴ-ϯϰ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞƐƐŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ŽǀĞƌ�ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶĐĞƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ŐŽƐƉĞů͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘��Ɛ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ƐĂǇƐ͗�
ΗƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƐĞ͘Η��ůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ǁŚǇ�Ăŵ�/�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ƚŽ�
ŵƵƌĚĞƌ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͍�^ŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�
ŵĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Śŝŵ͘�dĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚΖƐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐŽďĞǇŝŶŐ�Śŝŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚŽůĂƚƌǇ͕�ƌĞĨƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƵůƟŶŐ�'ŽĚΖƐ�ŶĂŵĞ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ�ŚŽůǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽǀĞ�'ŽĚ͘� 
 

dŚĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƟƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂŝůǇ�ǁĞ�ŽīĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ŽƵƌ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�'ŽĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�
ŚĞ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ŽĨ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƵƐ—ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐůŽƌǇ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�dŽ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ƚŚĞŶ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ďƵƚ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐŝŌƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�--�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ ďǇ�&ƌ͘�<ĞǀŝŶ�KΖ^ƵůůŝǀĂŶ͕�K͘&͘D͘� 

ZĞĂĚŝŶŐƐ 
         
ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� �ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϲ͗Ϯ-ϲ 

WƐĂůŵ͗�  WƐĂůŵ�ϭϴ  

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͕�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘͟ 
 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� ,ĞďƌĞǁƐ�ϳ͗Ϯϯ-Ϯϴ 

'ŽƐƉĞů͗ DĂƌŬ�ϭϮ͗Ϯϴ-ϯϰ 



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ͙ 
 

· &ƌ͘��ĂǀŝĚ�DŽƩ�ũŽŝŶƐ�ƵƐ�ĂƐ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚ͘�ϯϬ͘ 

· �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͕�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͕�Žƌ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŶĞǆƚ�
ǁĞĞŬ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ĂƌŽů��ŚĂƌůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘�,Ğƌ�ŶŽ͘�ŝƐ͗�
ϰϯϰ͘ϯϯϯ͘ϱϳϱϴ 

 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞƐ͊�&ƵƚƵƌĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ 
EŽǀ͘�ϭ  ^ŽůĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ—DĂƐƐ�ŝƐ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ 
EŽǀ͘�Ϯ  �ŽŵŵĞŵŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚĨƵů��ĞƉĂƌƚĞĚ—DĂƐƐ�ŝƐ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
  ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƚĂďůĞ͘ 
EŽǀ͘�ϱ  ^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ—�ƌƚ�ƐŚŽǁ—ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
EŽǀ͘�ϳ  �ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ŶĚƐ 
EŽǀ͘�ϭϰ �ĞŐŝŶ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽŝŶƐĞƚƚŝĂƐ-Ψϭϱ-ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ŽŶ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ƚĂďůĞ 
EŽǀ͘�Ϯϭ tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ĚǀĞŶƚ�ǁƌĞĂƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
  EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϭƐƚ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘�WŝǌǌĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁƌĞĂƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�
  ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘ 
EŽǀ͘�Ϯϱ dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�WŽƚůƵĐŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů—WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ 
EŽǀ͘�Ϯϴ �ĚǀĞŶƚ��ĞŐŝŶƐ 
�ĞĐ͘�ϭ  &ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌŝĞƐ�ďĞŐŝŶƐ-�ĚǀĞŶƚ�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ-Ψϱ�ďŽŽŬ�ĨĞĞ—WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ 
 

KĐƚŽďĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
'ĞŽƌŐĞ��ůĂƌŬĞ ϯϭ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
dŽŵ�^ŝŵŽŶĞƫ  Ϯ 
ZĞďĞĐĐĂ�'ƌĞǇ  Ϯ 
DĂĚŝƐŽŶ�>ƵƚŚĞƌ Ϯ 
:ĂĐŬŝĞ�&ĂƌŝĂ  ϯ 
:ƵůŝĂŶŶĞ��ůďĞƌƚ ϳ 
ZĞŐŝŶĂ�ZŝĐĞ  ϴ 
DĂƌŝůǇŶ�'ŝůďĞƌƚ ϭϭ 
dŝŵ�DĐ'ĂƌƌǇ  ϭϰ 
DĂƩŚĞǁ�DĐ'ĂƌƌǇ ϭϲ 
EŝĂůů�&ƵƌůŽŶŐ  ϭϵ 
�ĞďŽƌĂŚ�tĂůŬĞƌ ϭϵ 
�ŵŝůǇ�,ƵďďĂƌĚ  ϮϬ 
^ŚĂƌŽŶ�^ŝŵŽŶĞƫ ϮϬ 
^ĂŵŝĂ�DŝůůƐ  Ϯϭ 
'ĂƌŽůĚ��ŽĐŬĞƌŚĂŵ Ϯϭ 
'Ăŝů��ƵƌƟŶ  Ϯϰ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ŽƵƚŚĂƚ Ϯϴ 
:ŽŚŶ�DĐ&ĂĚĚĞŶ Ϯϵ 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ������������������������������������������������������������������������������������ 


