
������� ̂ d͘ �&Z�E�/^�K&��^^/^/���d,K>/���,hZ�,� 
WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 

^ĞǀĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϮ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕��ŚƌŝƐ��ŽŐĚĞǁŝĐ͕�&ůŽƌĂ��ƌĂďŽ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŽŶŶĂ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�:ĞĂŶ�
�Ăŵŵ͕��ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ�'ƌĂǇ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ŽƌĚĂŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��Žď�'ƌĞĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ͕�WŚŝů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�:ĂŶĞƚ�
,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�^ƵĞ�Θ�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ĞǀĞƌůǇ�/ŶĨĂŶƚĞ͕�:ŝŵ�<ŝƌŬǁŽŽĚ͕�tĂǇŶĞ�DƵŶĚǇ͕�
'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕��ŽŶĂůĚ�Θ�ZĂĞ�WĨĂī͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�EŽƌŵĂ�ZŽƐƐ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�
^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕�DĞŐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�^ƵƐǇ�tĞŝƐƐ͕�ZĞŐŐŝĞ�tŝůŬĞƌƐŽŶ͕�
<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�tǇŵĂŶ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 
DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 
&Žƌ͗�ZĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�н/ŶĞƐƚĞůůĂ�/ŶĨĂŶƚĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƌĞƋ͗�DĂƌůĞŶĞ�^ǁŝŌ 
 
'ŽƐƉĞů�DĞƐƐĂŐĞ 
 
Η�Ŷ�ĞǇĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǇĞ͕�Ă�ƚŽŽƚŚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽŽƚŚ͕�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ůŝĨĞΗ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�;�ǆ͘Ϯϭ͗Ϯϯ-ϮϱͿ͘��ŚƌŝƐƚ�ƐĞƚƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ΗŐŽůĚĞŶ�ƌƵůĞΗ�ŽĨ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
>Ăǁ�ŽĨ�dĂůŽŶ͘��ǀĞƌǇ�ŵĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌƵůǇ�ůŽǀĞ�ŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ͕��ŚƌŝƐƚΖƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�Ă�ƐŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŚĞŝƌ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘�KƵƌ�ĐŚŝĞĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŵƵƐƚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�/Ĩ�ŚĞ�ŽīĞŶĚƐ�ƵƐ͕�ŚĞ�ŽīĞŶĚƐ�'ŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ͘�KƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�'ŽĚΖƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘�dŚĂƚ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ŽƵƌƐ�ŝƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ŵŝŶŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘ 
 
zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŚĞĂǀĞŶ͘�ΗzŽƵ�ŐŽ�ĂŶĚ�ĚŽ�ůŝŬĞǁŝƐĞΗ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘—�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ ďǇ�&ƌ͘�<ĞǀŝŶ�KΖ^ƵůůŝǀĂŶ͕�K͘&͘D  ͘
 
 

ZĞĂĚŝŶŐƐ 
      
ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� ϭ�^ĂŵƵĞů�Ϯϲ͗�Ϯ͕�ϳ-ϵ͕�ϭϮ-ϭϯ͕�ϮϮ-Ϯϯ 

WƐĂůŵ͗�  WƐĂůŵ�ϭϬϯ  

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů͘͟ 

 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϰϱ-ϰϵ 

'ŽƐƉĞů͗ >ƵŬĞ�ϲ͗Ϯϳ-ϯϴ 



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ͙ 
 

· &ƌ͘�ZŽŐĞƌ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ŚŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŽĨ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ͘�&ƌ͘��
ĂůƐŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ϭϭƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƉƌŝĞƐƚůǇ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ͘��ŽŶŐƌĂƚƐ�&ĂƚŚĞƌ�ZŽŐĞƌ͊ 

· ^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�&ƌ͘��ĂŶ��ĂŝŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�DĂƐƐ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ͘ 

· �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͘��ƵƐƟŶ�^ĐŚŵŝƩ͕�
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͖�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�'ĞƌďĞƌ͕��Ž-�ŚĂŝƌ͖�ZƵƚŚ�DŽƌƚŽŶ͕��ŽƵŶĐŝů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖�DĂƌŝůǇŶ�'ŝůďĞƌƚ͕�ŵĞŵďĞƌ͖�
WĂƫ�,ŝŐŚůĞǇ͕�ŵĞŵďĞƌ͖�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DŽƌƚŽŶ͕�ŵĞŵďĞƌ͘ 

· ^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ͗�DĂƌĐŚ�Ϯ—�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ŶŽŽŶ 

 DĂƌĐŚ�ϰ—^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ�Ăƚ�ϯ�Ɖŵ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�&ƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�>ĞŶƚ͛Ɛ�&ŽƌƚǇ��ĂǇƐ͍ ���,ŽůǇ�>ĞŶƚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�
ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞƐ�ŽĨ�,ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ���,ŽůǇ�>ĞŶƚ�-�'ŽŽĚ�
�ĂƚŚŽůŝĐΡ� ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�WĂƫ�,ŝŐŚůǇ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�;ƉĂƚƌŝĐŝĂŚŝŐŚůĞǇΛŵĞ͘ĐŽŵͿ�ůĞƫŶŐ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ �Ɛ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƐƚƐ�
ΨϮϰ͘ϵϱ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů �ZĞƉŽƌƚ͗��ƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ďƵůůĞƟŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚΖƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƵŶĐŝů�-�:ŝŵ�
DĞĂĚĞ͕�:ŝŵ�<ŝƌŬǁŽŽĚ͕�ZŝĐŚ�DĞǇĞƌ͕�Žƌ�DŝĚŐĞ��ŶŐůĂŶĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘  

 

&ĞďƌƵĂƌǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
 
<ĂƌĞŶ��ĂǆƚĞƌ  ϯ 
^ŚĂƌŽŶ�:ŽŚŶƐĞŶ ϵ 
�ŵŝůǇ�^ĞĂǁĞůů  ϭϬ 
<ĂƚŚĂůĞǇĂ�'ƌĂŶƚ ϭϮ 
 

'ŝŶŐĞƌ�'ƌĂīĞŽ ϭϲ 
�ŶĚƌĞǁ��ĂƌƚĞƌ  Ϯϭ 
WĂƵůĂ��ĂǀŝƐ  Ϯϯ 
:ŽŚŶ�DŽƌƚŽŶ  Ϯϱ 
'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů Ϯϲ 
dƌĂĐĞǇ��ůĂƌŬĞ  Ϯϳ 
 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ������������������������������������������������������������������������������������ 


