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KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕��ŚƌŝƐ��ŽŐĚĞǁŝĐ͕�&ůŽƌĂ��ƌĂďŽ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŽŶŶĂ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�:ĞĂŶ�
�Ăŵŵ͕��ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ�'ƌĂǇ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ŽƌĚĂŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��Žď�'ƌĞĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ͕�WŚŝů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�:ĂŶĞƚ�
,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�^ƵĞ�Θ�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ĞǀĞƌůǇ�/ŶĨĂŶƚĞ͕�:ŝŵ�<ŝƌŬǁŽŽĚ͕�tĂǇŶĞ�DƵŶĚǇ͕�
'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕��ŽŶĂůĚ�Θ�ZĂĞ�WĨĂī͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�EŽƌŵĂ�ZŽƐƐ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�
^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕�DĞŐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�^ƵƐǇ�tĞŝƐƐ͕�ZĞŐŐŝĞ�tŝůŬĞƌƐŽŶ͕�
<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�tǇŵĂŶ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 
DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

&Žƌ͗��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�^ƵĞ�Θ�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ��ƌĞƋ͗�'ŝŶŐĞƌ�'ƌĂīĞŽ 
 
'ŽƐƉĞů�DĞƐƐĂŐĞ 
 

dŚĞ 'ŽƐƉĞů ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�>ƵŬĞ�;ϲ͗ϯϵ-ϰϱͿ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƐƉŽŬĞŶ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĂŐŽ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�
:ĞǁƐ�ŽĨ�WĂůĞƐƟŶĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĐƌǇƐƚĂů�ĐůĞĂƌ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ϯϵ��͘�͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�
ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƐƐŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐŽ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌΖƐ�ĨĂƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŝŶĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƵƉ�Žƌ�ĚĞŶǇ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĞƐƐŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�
ƌĂƐŚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶũƵƐƟĮĞĚ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ͕�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�Žƌ�ůĞƐƐĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ƌĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ŵĂǇ͕�ǁŝƚŚ�'ŽĚΖƐ�ŐƌĂĐĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ͕�
ŶŽƟĐĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŶĚƵĐƚ͘�tĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ�Žƌ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ďƵƚ�ůŝƩůĞ�ďǇ�ůŝƩůĞ͕�
ŝŵƉĞƌĐĞƉƟďůǇ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�—�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ ďǇ�
&ƌ͘�<ĞǀŝŶ�KΖ^ƵůůŝǀĂŶ͕�K͘&͘D͘ 

ZĞĂĚŝŶŐƐ 
      
ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� ^ŝƌĂĐŚ�Ϯϳ͗ϰ-ϳ 

WƐĂůŵ͗�  WƐĂůŵ�ϵϮ  

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞>ŽƌĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͟ 

 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϱϰ-ϱϴ 

'ŽƐƉĞů͗ >ƵŬĞ�ϲ͗ϯϵ-ϰϱ 



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ͙ 
 

· ^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�&ƌ͘�:ŽƐĞƉŚ�DĂƌǇ�ĂƐ�ŽƵƌ�DĂƐƐ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ͘ 

· �ŌĞƌ�DĂƐƐ͕��ĂůůĂŚĂŶ�WĂƚƌŝĐŬ��ŽĐŚƌĂŶ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�/ƐĂĂĐ�Θ�,ĂŶŶĂŚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͘ 

· DŝŶŝ�DĂƌĚŝ�'ƌĂƐ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�,Ăůů�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ—ĞŶũŽǇ�ƐŶĂĐŬƐ�Θ�ĚƌŝŶŬƐ�Θ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ  ͊

· DĂƌĐŚ�Ϯ—�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ŶŽŽŶ 

· DĂƌĐŚ�ϰ—^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ�Ăƚ�ϯ�Ɖŵ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ƚĂďůĞ͘ 

· >ĞŶƚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ZĞůŝĞĨ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌŝĐĞ�ďŽǁůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ͘ 

· �ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�&ƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�>ĞŶƚ͛Ɛ�&ŽƌƚǇ��ĂǇƐ͍ ���,ŽůǇ�>ĞŶƚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞƐ�ŽĨ�,ŝƐ�
ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
��,ŽůǇ�>ĞŶƚ�-�'ŽŽĚ��ĂƚŚŽůŝĐΡ� ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�WĂƫ�,ŝŐŚůǇ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�;ƉĂƚƌŝĐŝĂŚŝŐŚůĞǇΛŵĞ͘ĐŽŵͿ�ůĞƫŶŐ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ �Ɛ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘�
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƐƚƐ�ΨϮϰ͘ϵϱ͘ 

· EĞǆƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͘���ďŝƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�-�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ďƵŝůƚ͕�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƵŶĚ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƉůĂƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆͿ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ŽŶĐĞ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ͕�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů�ůĂƵŶĐŚĞĚ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚǁŽ�ƌƵƌĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�
^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘�zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͊ 

 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
 
<ĂƌĞŶ��ĂǆƚĞƌ  ϯ 
^ŚĂƌŽŶ�:ŽŚŶƐĞŶ ϵ 
�ŵŝůǇ�^ĞĂǁĞůů  ϭϬ 
<ĂƚŚĂůĞǇĂ�'ƌĂŶƚ ϭϮ 
 

'ŝŶŐĞƌ�'ƌĂīĞŽ ϭϲ 
�ŶĚƌĞǁ��ĂƌƚĞƌ  Ϯϭ 
WĂƵůĂ��ĂǀŝƐ  Ϯϯ 
:ŽŚŶ�DŽƌƚŽŶ  Ϯϱ 
'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů Ϯϲ 
dƌĂĐĞǇ��ůĂƌŬĞ  Ϯϳ 
 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ������������������������������������������������������������������������������������ 


