
������� ̂ d͘ �&Z�E�/^�K&��^^/^/���d,K>/���,hZ�,� 
WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 
dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ 

DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϮ 
 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕��ŚƌŝƐ��ŽŐĚĞǁŝĐ͕�&ůŽƌĂ��ƌĂďŽ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŽŶŶĂ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�:ĞĂŶ�
�Ăŵŵ͕��ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ�'ƌĂǇ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ŽƌĚĂŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��Žď�'ƌĞĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ͕�WŚŝů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�:ĂŶĞƚ�
,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�^ƵĞ�Θ�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ĞǀĞƌůǇ�/ŶĨĂŶƚĞ͕�:ŝŵ�<ŝƌŬǁŽŽĚ͕�tĂǇŶĞ�DƵŶĚǇ͕�
'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕��ŽŶĂůĚ�Θ�ZĂĞ�WĨĂī͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕�
�ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕�DĞŐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�^ƵƐǇ�tĞŝƐƐ͕�ZĞŐŐŝĞ�tŝůŬĞƌƐŽŶ͕�<ĞǀŝŶ�
tŝůůŝĂŵƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�tǇŵĂŶ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 
DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

&Žƌ͗�ZĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�н�ŽůŝŶ�>ƵĐŬ�ƌĞƋ͗�^ĂŶĚǇ��ƌŽǁŶ 
 
'ŽƐƉĞů�DĞƐƐĂŐĞ͗�KƵƌ�>ŽƌĚ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂŝƚƐ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌƵŝƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ͖�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶŶĞƌ͖�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�^ƚ�WĞƚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ΗĨŽƌĞďĞĂƌŝŶŐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵ͕�ŶŽƚ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĞƌŝƐŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘Η��Ƶƚ�'ŽĚΖƐ�ĐůĞŵĞŶĐǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŽƵƌ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ůĂǌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ-ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĞƌŝůĞ�ůŝǀĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�
ŵĞƌĐŝĨƵů͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƉƵŶŝƐŚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ͘� 
 

ΗdŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�—�ƚŚĂƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�
ĚŽŶΖƚ͖��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ůŝǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ďƵƚ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚůǇ�ƚŽ�ďůĂŵĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ďƵƚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͕�ŝƐ�Ăƚ�
ƐƚĂŬĞ͘�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀŝŶĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌĞŶŝƚǇ�—�ďƵƚ�ŽŶ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚΗ�—dŚĞ�
EĂǀĂƌƌĞ��ŝďůĞ͕�^ƚ͘�>ƵŬĞ� 
 

ZĞĂĚŝŶŐƐ 
      
ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� �ǆŽĚƵƐ�ϯ͗ϭ-ϴĂ͕�ϭϯ-ϭϱ 

WƐĂůŵ͗�  WƐĂůŵ�ϭϬϯ  

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů͘͟ 

 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϬ͗ϭ-ϲ͕�ϭϬ-ϭϮ 

'ŽƐƉĞů͗ >ƵŬĞ�ϭϯ͗ϭ-ϵ 



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ͙ 
 

· ^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�&ƌ͘�:ĂǇ��ŝďĞƌ�ĂƐ�ŽƵƌ�DĂƐƐ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ͘ 
 
· �ĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͕�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϯ�Ɖŵ͘�tĂŶƚ�ƚŽ�

ĚŽ�>ĞŶƚĞŶ�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ďƵƚ�ĐĂŶΖƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ͍��ŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�
ƐƉƌŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͍�KƵƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚͿ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƋƵŝĞƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ǁĂůŬ�ƚŽ��ĂůǀĂƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�^ƚĂƟŽŶƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ǌŝƉůŽĐŬ�ďĂŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƟŽŶ͖�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�^ƚĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ͖�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞǀĞů�Žƌ�ƉĂǀĞĚ�ƐŽ�ǁĞĂƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ĨŽƌ�ƵŶĞǀĞŶ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘  

 

· ��ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ�ůŝůǇ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘��ŽƐƚ�ŝƐ�Ψϭϱ�ĂŶĚ�
ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�͞ůŝůǇ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ĮĞůĚ͘ 

 

· �ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�͞:ŽƵƌŶĞǇŝŶŐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ͘͟�WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�Įůů�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬƚŚ͘�  

  

ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬďŐĚz^YYdǌsϴŚϵϱǇŵϲ 
 

· &ĞďƌƵĂƌǇ��-ŐŝǀŝŶŐ͗�ΨϴϮϯ͘ϰϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ŐŽ�ƚŽ͗��ĂƚŚŽůŝĐ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�
ZŝĐŚŵŽŶĚ�;ƌŝĐŚŵŽŶĚĚŝŽĐĞƐĞ͘ŽƌŐͿ�;ƉƌĞƐƐ��ƚƌů�ŬĞǇ�Θ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ůŝŶŬͿ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞�ŽŶĂƚĞ͘͟��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ĞĂƐǇ͘� 

 

       
      �ĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 
    ,ŽůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�;�Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ�Ϳ͘�DĂƐƐ�ϰ͗ϬϬ�W͘D͘ 

 'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͗�;�Ɖƌŝů�ϭϱƚŚͿ͘�;EŽ�ŵĂƐƐͿ sĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͕� ϯ͗ϬϬ�W͘D͘  

 �ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů͗�,ŽůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�;�Ɖƌŝů�ϭϲƚŚͿ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů�DĂƐƐ�ϱ͗ϬϬ�W͘D͘  

 
 

 
DĂƌĐŚ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
ZŽŶ�,ŽƌǁĞŐĞ  ϱ 
�ĂƌŽů�DĞĂĚĞ  ϵ 
EŽƌŵĂŶ��ĂƌƐŽŶ ϵ 
:ŽĂŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ ϭϬ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�&ƵƌůŽŶŐ ϭϮ 
<ĂƌĞŶ�<ƌƵƐĞ  ϭϮ 
ZƵƚŚ�DŽƌƚŽŶ  Ϯϵ 
�ŶŶ�dƵĐŬĞƌ  ϯϬ 
'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ ϯϬ 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ������������������������������������������������������������������������������������ 


