
������� ̂ d͘ �&Z�E�/^�K&��^^/^/���d,K>/���,hZ�,� 
WĂƐƚŽƌ�&ƌ͘ �ZŽŐĞƌ��ďĂĚĂŶŽ 
�ĞĂĐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�<ƌƵƐĞ 
&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ 

�Ɖƌŝů�ϯ͕�ϮϬϮϮ 
 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕��ŚƌŝƐ��ŽŐĚĞǁŝĐ͕�&ůŽƌĂ��ƌĂďŽ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŽŶŶĂ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�:ĞĂŶ�
�Ăŵŵ͕��ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ�'ƌĂǇ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�:ŽƌĚĂŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��Žď�'ƌĞĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ͕�WŚŝů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�:ĂŶĞƚ�
,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�^ƵĞ�Θ�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ĞǀĞƌůǇ�/ŶĨĂŶƚĞ͕�:ŝŵ�<ŝƌŬǁŽŽĚ͕�tĂǇŶĞ�DƵŶĚǇ͕�
'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕��ŽŶĂůĚ�Θ�ZĂĞ�WĨĂī͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕�
�ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕�DĞŐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ͕��ŶŐƵƐ�dŽƉĨĞƌ͕�^ƵƐǇ�tĞŝƐƐ͕�ZĞŐŐŝĞ�tŝůŬĞƌƐŽŶ͕�<ĞǀŝŶ�
tŝůůŝĂŵƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�tŝŶĮĞůĚ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�tǇŵĂŶ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 
DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
 

&Žƌ͗�ZĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�н�ĞƩǇ�^ƚĂŚů�ŽŶ��ĞƩǇ�Θ��Ě͛Ɛ�ϲϵƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƌĞƋ͗��Ě�^ƚĂŚů 
 
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͗ �-ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ͗�Ψϲϳϴ͘ϭϮ 
 
'ŽƐƉĞů�DĞƐƐĂŐĞ͗� 
dŚĞ 'ŽƐƉĞů ŝƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͕�ϴ͗ϭ-ϭϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘�ΗdŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ůĞŌ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ǁƌĞƚĐŚĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�DĞƌĐǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŵŝƩĞŶ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌƚ�ŽĨ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͕�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĚĞŝŐŶ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ŐŽ�ďƵƚ�ƚƵƌŶƐ�ŚŝƐ�ŐĂǌĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĮŶŐĞƌ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ăůů�ŐŽŶĞ͕�ŚĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽŵĂŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ͖�ůĞƚ�ƵƐ�ŶŽǁ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�
ǁŽŵĂŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂǇ͕�Ζ>Ğƚ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŶ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ďĞ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�Ă�ƐƚŽŶĞ�Ăƚ�ŚĞƌ͕Ζ�͘�͘�͘�ĨĞĂƌŝŶŐ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�Śŝŵ͕�ŝŶ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐŝŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ͘��Ƶƚ�ŚĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĚƌŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ�ŚĞƌ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ͕�ŶŽǁ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǇĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ͕�ĂƐŬƐ�ŚĞƌ͕�Ζ,ĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ�ǇŽƵ͍Ζ�^ŚĞ�ƌĞƉůŝĞƐ͕�ΖEŽ�ŽŶĞ͕�>ŽƌĚ͘Ζ��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�ΖEĞŝƚŚĞƌ�
ĚŽ�/�ĐŽŶĚĞŵŶ�ǇŽƵ͖�/�ǁŚŽ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĨĞĂƌĞĚ�ǁŽƵůĚ�ƉƵŶŝƐŚ�ǇŽƵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�ƐŝŶ͘Ζ�>ŽƌĚ͕�
ĐĂŶ�ŝƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĂǀŽƵƌ�ƐŝŶŶĞƌƐ͍��ƐƐƵƌĞĚůǇ�ŶŽƚ͘�^ĞĞ�ǁŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ͗�Ζ'Ž�ĂŶĚ�ƐŝŶ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘Ζ�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ĂůƐŽ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ�ƐŝŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶΖ�;^ƚ��ƵŐƵƐƟŶĞ͕ /Ŷ�/ŽĂŶŶ͘��ǀĂŶŐ͕͘�ϯϯ͕�ϱ-ϲͿ͘� 

ZĞĂĚŝŶŐƐ 
      
ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� /ƐĂŝĂŚ�ϰϯ͗ϭϲ-Ϯϭ 

WƐĂůŵ͗�  WƐĂůŵ�ϭϮϲ  

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͖�ǁĞ�ĂƌĞ 
 ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘͟ 

 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗� WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϯ͗ϴ-ϭϰ 

'ŽƐƉĞů͗ :ŽŚŶ�ϴ͗ϭ-ϭϭ 



^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ͙ 
 

· ^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�&ƌ͘��ĂŶ�<ĞůůǇ�ĂƐ�ŽƵƌ�DĂƐƐ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ͘ 
 

· ��ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ�ůŝůǇ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘��ŽƐƚ�ŝƐ�Ψϭϱ�ĂŶĚ�
ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�͞ůŝůǇ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ĮĞůĚ͘ 

 
 

· ��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŝŽĐĞƐĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶŐŽŝŶŐ͘�dŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͘�ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�
�ŝŽĐĞƐĂŶ��ƉƉĞĂů�ͮ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;ƌŝĐŚŵŽŶĚĐĂƚŚŽůŝĐĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͿ� 

 
· ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϴ͕�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ͘ 
 
^ĞĚĞƌ�DĞĂů��–�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌ͘�ϭϯ͕�ϲ�Ɖ͘ŵ͘ 

^Ɵůů�ƐŽŵĞ�ƐĞĂƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ĞĚĞƌ�DĞĂů͘�dŚĞ�^ĞĚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ŵĞĂů�ǁŚŝĐŚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�
ǁĞ�ƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĮǀĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝƐŚĞƐ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ϮϬ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞĂƟŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞŵĂŝů�WĞŐŐǇ�DĐ&ĂĚĚĞŶ�Ăƚ͗�ŵŚŵĐĨ͘ďŽǆůĞǇĨĂƌŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
hŬƌĂŝŶĞ�ZĞůŝĞĨ��ĞŶĞĮƚ��ŝŶŶĞƌ͕�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϵ͘�^ŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ƚĂďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�Įůů�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͕�ĞŶĐůŽƐĞ�Ăƚ�Ψϭϱ�ĐŚĞĐŬ�ƉĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ�;ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ��ŽƵŶĐŝů�ηϭϲϱϯϱͿ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�EĞůƐŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕�ϴϰϰϱ�dŚŽŵĂƐ�EĞůƐŽŶ�,ǁǇ�
;ZƚĞ͘�ϮϵͿ͕�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�dŚĞ�ĐƵƚ-Žī�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ƐŝŐŶ-ƵƉƐ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϬ͘    
  
      �ĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

    ,ŽůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�;�Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ�Ϳ�DĂƐƐ�ϰ͗ϬϬ�W͘D͘ 

 'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͗�;�Ɖƌŝů�ϭϱƚŚͿ�;EŽ�ŵĂƐƐͿ sĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͕� ϯ͗ϬϬ�W͘D͘  

 �ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů͗�,ŽůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�;�Ɖƌŝů�ϭϲƚŚͿ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů�DĂƐƐ�ϱ͗ϬϬ�W͘D͘  

�Ɖƌŝů��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
 

&ĂŝƚŚ��ŝŽŶĞ  ϭ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�DĞǌŶĂƌŝĐŚ ϲ 
DĂƌůĞŶĞ�^ǁŝĨƚ  ϳ 
WŚŝů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ ϭϱ 
,ĂŶŶĂŚ��ŽĐŚƌĂŶ ϭϲ 
/ƐĂďĞů�EĞǁĐŽŵď ϭϵ 
EĂŶĐǇ�'ŽƵůĚĞ  ϮϬ 
DĂƌƐŚĂ��ĂƌŽŶ  ϮϮ 
EĂŶĐǇ�,Ğƌƌ  Ϯϰ 
ZŽƐĞ�DĂƌŝĞ�,ŝĞďĞƌ Ϯϱ 
�ŵĂŶĚĂ��ŽƵƚŚĂƚ Ϯϱ 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�^Ăƚ͕͘�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬƉŵ�–ϰ͗ϱϬƉŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�&ƌŝ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ��KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ-ϵϰϲ-ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 
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