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ϭϯƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 
:ƵŶĞ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϮ 

 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŝŶ��ŵŚĞƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶ-ĐŚƵƌĐŚĞĚ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

 
WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ 
 

t��WZ�z�dK�d,��>KZ�͙�ĞĐŬǇ��ĂƵĚĂŝůůŝĞƌ͕��ŚƌŝƐ��ŽŐĚĞǁŝĐ͕�DĂƌŝĂ��ƌĂďŽ͕��ŽŶŶĂ��ƌĞǁƐƚĞƌ͕�:ĞĂŶ��Ăŵŵ͕��ƌ͘�
'ĞŽƌŐĞ�'ƌĂǇ͕��ƌĂŶĚŽŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��ĂƌŽůǇŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�'ĂƌǇ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�'ĂƌǇ�'ƌĞĂǀĞƐ͕�^ƌ͕͘�:ŽƌĚĂŶ�'ƌĞĂǀĞƐ͕��Žď�
'ƌĞĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ͕�WŚŝů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�:ĂŶĞƚ�,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŽƌǁĞŐĞ͕�^ƵĞ�Θ�dŽŵ�,ƵŶŶŝĐƵƩ͕��ůĞǆ�
/ŶĨĂŶƚĞ͕��ĞǀĞƌůǇ�/ŶĨĂŶƚĞ͕�>ĞŽŶĂƌĚŽ�/ŶĨĂŶƚĞ͕�tĂǇŶĞ�DƵŶĚǇ͕�'ĞŶĞ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕�WĂƚ�KŶĞƐƟŶŐŚĞů͕��ŽŶĂůĚ�Θ�ZĂĞ�
WĨĂī͕�>Žƌŝ��ŶŶ�WŽŵƉŝĞ͕�DĂƌƟ�^ĂŶŝƚĂ͕�ZŝĐŬ�^ŚŽŵĂŶ͕��ŽĐŚŝƐĞ�^ƵĂƌĞǌ͕��ůĂƵĚŝĂ�^ǌĂƌŶŝĐŬŝ͕�DĞŐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ͕��ŶŐƵƐ�
dŽƉĨĞƌ͕�:ĂŶĞ�tĞƐƚ͕�ZĞŐŐŝĞ�tŝůŬĞƌƐŽŶ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�tǇŵĂŶ͘�>KZ��,��Z�KhZ�WZ�z�Z^͘��� 
 
 

DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϱ�&Žƌ͗�ZĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�нdŚŽŵĂƐ�DƵƌƉŚǇ�ƌĞƋ͗�dŝŶĂ�DƵƌƉŚǇ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϲ��&Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�н�ŶĚƌĞǁ��ŚĂƌůĞƐ�ƌĞƋ͗�:ŝŵ�Θ��ĂƌŽů��ŚĂƌůĞƐ 
 
'ŽƐƉĞů 
�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�>ƵŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŽĚĂǇ͕�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƌŝŬĞ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŵŽƐƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƚƌƵĞ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�Η,Ğ�ǁŚŽ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ŶŽƚ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�ƐĐĂƩĞƌƐ͕Η�ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐĂŝĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ͕�
ďƵƚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚŽǁ�ƌĞĂů�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͍��ƌĞ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ-ĨŽƵƌ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͍��ƌĞ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĮǆĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂǁĂŝƚƐ�ƵƐ͍��ƌĞ�ǁĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉůŽǁ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨƵƌƌŽǁ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐŶĂŐƐ�Žƌ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͍�,Žǁ�ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�
ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ΗǇĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ͕Η�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍ 
 

tĞ�ŚĂǀĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ŚĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨŽƌŐĞƞƵůŶĞƐƐ͕�ŽƵƌ�ůĂǆŝƚǇ͕�ŽƵƌ�ĞĂƌƚŚůǇ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƟĞĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĂƌƚŚůǇ�ĐĂƌĞƐ͘�KƵƌ�ĚĂǇƐ͕�ŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ͕�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĨƵůůǇ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨŵĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŚŽƵƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘�dŚŝƐ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚŽǁƐ�Ă�
ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƵƐ͘�,Ğ�ŬŶŽǁƐ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ͕�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ďǇ�

ZĞĂĚŝŶŐƐ 
      
ZĞĂĚŝŶŐ�/͗� ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϵ͗ϭϲď 

WƐĂůŵ͗�  WƐĂůŵ�ϭϲ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� ͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�K�>ŽƌĚ͘͟ 

ZĞĂĚŝŶŐ�//͗ 'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗ϭ͕�ϭϯ-ϭϴ 

'ŽƐƉĞů͗ >ƵŬĞ�ϵ͗ϱϭ-ϲϮ 



ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚůǇ�ůŝĨĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ůŽǇĂů�ƚŽ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ďǇ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶĞΖƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŚŽŶĞƐƚůǇ͕�ďǇ�ůŝǀŝŶŐ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ďƵƚ�ŚĞůƉĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞΖƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝĨĞ͘�—�ǆĐĞƉƚĞĚ�
ĨƌŽŵ dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͕�&ƌ͘�<ĞǀŝŶ�KΖ^ƵůůŝǀĂŶ͕�K͘&͘D͘� 
 
^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ͙ 
 
 

¨ KƵƌ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝƐ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ƌĞǀĂŵƉĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŽ�&ƌ͘�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŽĸĐĞ͘�tĞ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͘ 

¨ &ĂŵŝůǇ��ŝŶŶĞƌ͊�:ƵůǇ�Ϯ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ϱ�Ɖŵ�DĂƐƐ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉĞƟƚĞƐ͘ 

¨ EŽ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϯ͘�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϬ͘ 

¨ ZŽƐĂƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ͘ 

¨ WĂƌŝƐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽůůĞĐƟŽŶ—EĞǆƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�WĂƌŝƐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�KƵƌ�ƚǁŽ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϭϱϬϬ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

 

¨ WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ăůů�ďƵůůĞƟŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�
&ĂƚŚĞƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ͘�KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�dƵĞƐ͕͘�tĞĚ͕͘�ĂŶĚ�^Ăƚ͘� 

 

 
 
:ƵŶĞ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂŶƐĞŶ  ϭ 
�ĂŵĞƌŽŶ�'ƌĞǇ   ϳ 
�ĂƌŽůŝŶĞ�&ƵƌůŽŶŐ  ϳ 
:ĂŵĞƐ��ŽĐŬĞƌŚĂŵ  ϳ 
:ĂŶĞƚ�,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ  ϭϴ 
DĂƌǇ�,ĂŶƐĞŶ   Ϯϰ 
,ĞĂƚŚ��ŽĐŬĞƌŚĂŵ  Ϯϰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DĂƐƐ�dŝŵĞƐ͗�tĞĚ͕͘�ϭ�Ɖŵ�ĂŶĚ�^Ăƚ͕͘�ϱ�Ɖŵ�Θ�^ƵŶ͘�ϴ�Ăŵ��ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗�^Ăƚ͕͘�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�–ϰ͗ϱϬ�Ɖŵ�Θ�ďǇ�ĂƉƉƚ͘ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ�Ɖŵ͖�tĞĚ͘�ϭϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�^Ăƚ͘�Ϯ͗ϯϬ-ϰ͗ϯϬ�KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϰϯϰ͘ϵϰϲ͘ϮϬϱϯ 

�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŝƐŚΛƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ��tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƞƌĂŶĐŝƐĂŵŚĞƌƐƚ͘ŽƌŐ���&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ƐƞƌĂŶĐŝƐͬĂŵŚĞƌƐƚͬǀĂ 

WĂƌŝƐŚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��ϲϲϯ͕��ŵŚĞƌƐƚ͕�s��ϮϰϱϮϭ������������������������������������������������������������������������������������ 


